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2.1

2.2

221

2.2.2

2.2.3

224

Uvod

Strategicky rozvojovy plan obce ( SRPO ) je individualni
dokument, ktery feSi specifické zaméry a potieby na
svém spravnim Uzemi. Zaroven vSak koresponduje i
s dalSimi rozvojovymi dokumenty, které se obce ve vétsi i
mensi mife dotykaji.

Provazanost SRPO
Pro spravné fungovani funkéniho cyklu:
navrh — implementace - bilance

bylo nezbytné zohlednit zasady, které akcentuji ostatni
rozvojové dokumenty. Timto zpusobem doSlo k provazani
navrhové casti Strategického rozvojového planu obce
horizontalnim i vertikalnim smérem.

Vazba SRPO na ostatni koncep €ni dokumenty obce

Z hlediska vazby na ostatni koncepcni dokumenty obce se
jedna predevsim o platny Uzemni plan obce.

Vazba SRPO na strategicky plan rozvoje region u

Z hlediska vazby na strategicky plan rozvoje regionu se
jedna o dokument s nazvem Strategicky rozvojovy plan
svazku obci Region Karlovarsky venkov, ktery sdruzuje
sousedici obce Otovice, Sadov a Hajek.

Vazba SRPO na strategicky plan rozvoje
Karlovarského kraje

Z hlediska vazby na strategicky plan krajské Urovné se
jedna o dokument snazvem Strategie rozvoje
konkurenceschopnosti Karlovarského kraje 2013-2020.

Vazba SRPO na strategicky plan rozvoje
Ceske republiky

Z hlediska vazby na strategicky plan celostatni arovné se
jedna o dokument snazvem Strategie regionalniho
rozvoje CR 2014-2020.
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2.2.5

2.2.6

Vazba SRPO na strategicky plan rozvoje
Evropské unie

Z hlediska vazby na strategicky plan evropske Urovné se
jedna o dokument s ndzvem Uzemni agenda Evropskeé
unie 2020.

Vazba SRPO na strategicky plan rozvoje
Organizace spojenych narod 0

Z hlediska vazby na strategicky plan nejvySsi arovné se
jedna zprostfedkované o dokument s ndzvem Strategicky
plan CBD pro ochranu biodivertizy 2011 — 2020.
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strateqicky rozvojovy pldn obce

3. Uvod

Tento Strategicky rozvojovy plan obce vznikl spolecnou
iniciativou obyvatel, mistnich zdjmovych organizaci
a zastupitelstva obce.

Plan vychéazi z koncepénich dokumentd kraje, Ceské
republiky a Evropské unie.

Obsahuje zékladni cilovou vizi, programové cile hlavnich
priorit a opatfeni k jejich postupné realizaci.

cesta zmeny

€ WWW.SIpo.cz

Proces, ktery vede od souCasného vychoziho stavu
k pozadovanému cilovému stavu Ize obecné oznacit

za — cestu zm ény. Je to soubor kroku, opatfeni, aktivit,
jejichz postupnym naplnénim dojde k realizaci zaméru.

G0 odstranit ?

Coudrzovat ? R GOVYINONE?

& WWW.SIPO0.C2Z
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Na proces strategického planovani Ize nahlizet
z pozice analyzy budoucich pot Feb. V tomto p Fipadé
Ize veSkeré zam éry rozd élit na t fi samostatné sekce:

e Co odstranit?

Z pohledu analyzy a predikce budoucich potieb je mozné
definovat procesy, objekty nebo mechanismy, které bude
vhodné opustit ( napf. pronajmout, prodat, zlikvidovat ).

e Co udrzovat?

Velka vétSina aktivit na urovni komunalni samospravy

se vénuje udrzbé soucasného stavu. Prevzit, udrzovat

a pozdéji opét predat spravu obce v uspokojivém stavu,
je bezesporu narocny ukol.

e Co vytvo Fit?

Z pohledu analyzy a predikce mohou vyplynout nové
potfeby, které bude tfeba realizovat. Je ovsem tfeba
pamatovat na to, Ze vSe nové bude tfeba dale udrzovat.
A provozni néklady se mohou stat pro rozpocet obce
daleko vétsSi zatézi, nez jednorazove naklady pofizovaci.

3.1 Struktura SRPO
3.1.1 Vychodiska

Strategicky rozvojovy plan obce je koncep¢ni dokument,
ktery podrobné feSi moznosti a zpusoby rozvoje obce na
vyhledové planovaci obdobi 2016 — 2030.

Vychazi z prizkumu vyvoje obce v pfedchozich letech,
podrobné analyzuje soucasny stav a reflektuje vysledky
dotaznikového Setfeni u obyvatel obce.
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© WWW.SIPO.CZ

[akladni cilova vize

Strateqicke
[02VOJOVE 0y @

@ Takticke plany

& WWW.SIPo.C2Z

Obec se rozhodla vytvofit strategicky dokument, ktery
bude obsahovat z&kladni rozvojové sméry budouciho
vyvoje na obdobi 2016 — 2030. Vedle velkych a naro¢nych
projektd do infrastruktury jsou nadéle definovany i drobné
akce, které by mély jednak zlepSit stav obce a zaroven
zlepsit Zivotni podminky obyvatel.
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3.1.2 Zakladni ¢asti

W m m Realizace M Bilance

S WWW.SIp0.CZ

Strategicky rozvojovy plan obce se skladaz p  éti
zakladnich ¢asti:

® Prizkumova c¢ast
kvantifikuje dosavadni vyvoj a sou¢asny stav obce

e Analyticka ¢&ast
hodnoti dosavadni vyvoj a sou¢asny stav obce

e Navrhova €ast

navrhuje zakladni cilovou vizi ( hlavni rozvojovy cil ),
programove cile ( strategické tématické priority )

a takticky akéni plan opatreni

e Realizaéni €ast
realizacni ¢ast obsahuje metodiku projektového fizeni,
ktera s pomoci metodickych listi podporuje vSechny

pracovni faze

e Bilan €ni ¢ast

zpétné hodnoti pfedchozi kroky. Bilanéni ¢ast tohoto
strategického rozvojového planu vznikne az v pribéhu
planovaciho obdobi realizace a bude obsazena

v samostatnych ro¢nich hodnoticich zpravach
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3.2 Metodika zpracovani SRPO

e
L
eurapaly | oA v
sagll L
el Trel v (R PuRcesKA | an

o

E CPERACN] PROGRAM
LIDSKE ZDROJE @
A ZAMESTNANDST

MINISTERSTVD FODPORUJEME
PRO MISTNI VASI BUDOUCNOST
ROZVOJ CR www.esfer.cz

Strategicky rozvojovy plan obce je zpracovan podle
Metodiky tvorby programu rozvoje obce, kterou vydalo
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Tématicky rozsah
feSeni programu reflektuje velikost prfedmétné obce,
stanoveny planovaci horizont a dohodnutou miru
podrobnosti zpracovani.

Strategicky rozvojovy plan obce vznikd inspira  ¢éni
spolupraci ze t Fi zdroj t:

e obyvatelé obce
e zastupitelé obce
e zpracovatel strategického planu

Pruzkum
vchoziho
stav

Analyza
2jisten

© WWW.SIPO0.CZ

Kontrola
dosazenyeh
vysledku

Navih
esen
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obyvatele 2astupitele
obce [

Zpracovatel
plan

€ WWW.SIPO.CZ

3.2.1 Analytickd €ast strategického planu

Analyticka ¢ast SRPO hodnoti vyvoj a stav jednotlivych
vyznaénych ekonomickych, kulturné-historickych,
spolecenskych, ekologickych a dalSich ukazatell a jevu

a na zékladé rozboru téchto ukazateld odhaluje pficiny

a dasledky jejich vyvoje. Je posuzovan soucasny stav

a vyvoj zakladnich ukazatell v obci (jak kladné,

tak zaporné stranky rozvoje obce).
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@

kmﬁivm
poliedy

[

administrativni
polieby

b

personaini
potieby

-

Casoye
poliehy

PROJEKT

]

financni
potiedy

pravi
polieby

© WWW.SIPO.CZ

- Mmladez

e
y aktivnim veku

Seniori

(el

e
s handicapenm

& WWW.SIPO.C2Z
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3.2.2 Tématické oblasti analytické  €asti

e Historie

e Obyvatelstvo

e Ekonomika

e Rozvojova dokumentace
e Technickd infrastruktura
e Doprava

e Obcanska vybavenost

e Zivotni prostfedi

e Sprava obce

e Z4jmové aktivity

e PécCe o déti, seniory a handicapované osoby

Rezident

B WWW.SIPO.CZ

3.2.3 SWOT analyza

nrilezitost

S WWW.SFpo.C2

¢ast-03 strana-9




Strategicky rozvojovy plan obce

SILNE STRANKY / STRENGTH
SLABE STRANKY / WEAKNESS
PRILEZITOSTI / OPPORTUNITY
OHROZENI / THREAT

Unitrni analyze

V"Ejgl’ ana‘yla | piilezitosti | hrozby

© WWW.SIPo.cZ

*k*
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nazev dokumentace

oznaceni dokumentace

nazev dokumentu

oznaceni dokumentu

Stran

Bor

Lesov

Podlesi

Strategicky rozvojovy plan obce
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KV-101716

Céast fotograficka
KV-101716-05
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F1 — Sadov

F2 — obecni U fad
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F4 — Skola
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F5 — nova vystavba

F6 — zabradli bez majitele
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F7 — kaple

F8 — prumyslovy areal
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F9 — park v centru

F10 — posta
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F12 — regulace potoka
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F13 - kemp

F14 — sbérné misto

¢ast-05 strana-8



Strategicky rozvojovy plan obce

F15 - fotbalové h Fisté

F16 — détské hfisté
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F17 — Stran

F18 — autobusova zastavka
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F20 — détské hFisté

¢ast-05 strana-11



Strategicky rozvojovy plan obce

F22 — chéatrajici objekt
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F24 — panelakové bytovky
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F25 — byvala Skola

F26 — hasi éska zbrojnice
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F28 — plakatovaci plocha a obecni vyv  éska
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F30 — kostel
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F31 - Lesov

F32 — prumyslovy areal
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F34 — chodnik p fed rekonstrukci
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F36 — kontejnery na t fidény odpad
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F38 — autobusova zastavka
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J.| Zakladni udaje

3.1.1 Z&kladni identifika €ni Gdaje o obci

Nazev obce Sadov
Oficialni web http://www.sadov.cz
E-mailova adresa starosta@sadov.cz
Adresa Sadov 34

362 61 Sadov
starosta Eduard Frisch
NUTS 3 (kraj): Karlovarsky (CZ041)
LAU1 (okres): Karlovy Vary (CZ0412)
LAU2 (obec): CZ0412 555533
ORP Karlovy Vary
PO Karlovy Vary
katastralni vyméra 19,34 km?
katastralni uzemi 5
ZSJ 5
ZS 50°16'2" s. §., 12°53'50" v. d.
nadmorska vyska 410 m n. m.
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3.1.2 Historie

Obec Sadov sestavé z ¢asti: Sadov, Bor, Lesov, Podlesi a
Stran. Historie téchto mist je spojena s osidlovanim
celého karlovarského kraje.

Prvnimi  soustavnymi osidlenci kraje byli Slovaneé.
Archeologické nalezy pochazeji z 9. stoleti a prvni
pisemna zminka (o Sedlci) je z roku 1086. Ve 13. stoleti
dochazi k postupné germanizaci oblasti ( prvni koloniza¢ni
vina némecka). VIiv Némcu byl potlaten béhem
husitskych vélek. Po jejich skonceni vSak pfichazi druha a
po skonceni tficetileté valky treti koloniza¢ni vina. Proces
germanizace byl v naSi oblasti ukonéen hromadnym
odsunem Némcu po 2. svétové valce ( v roce 1930 tvorili
Némci 92 % obyvatelstva karlovarska).

Vyvoj osidlovani uzemi, na kterém lezi naSe obec, trva
zhruba 1 000 let. Prvni pisemné zminky o jednotlivych
Castech obce se objevuji az pozdéji.

Bor (Haid nazev odvozen od ,, auf der Heide* — mytina s
viesem)

Prvni pisemné zminky jsou z roku 1369, kdy byl Bor pod
loketskym panstvim. V roce 1428 ovladl zdejSi uzemi
husita Jakoubek z Vfesovic. Pozdé&ji se zde stfidali
Slikové, Schoenburgové, Sachsen-Lauenburgové a
Badensti. Do roku 1975 byla obec samostatna, pak byla
integrovana do Sadova.

Sadov (Sodau pravdépodobné jako ,ves nad potokem®)
Prvni zminky pochézeji z roku 1523. Zivot v obci ovlivnila
predevsim nalezisté kaolinu (Zettlitzer Kaolinwerke -
Sedlecké kaolinové zavody) a uhelné doly LEOPOLD a
FRISCH GLUCK.

Obec byla zprvu samostatna, v letech 1872 — 1913 je
vedena pod Podlesim. Primysl vSak posilil Sadov natolik,
Ze v roce 1930 je jiz vedena jako samostatna , aby
postupné k sobé integrovala okolni obce.

Lesov ( Lessau)

NejstarSi zminky pochazeji z roku 1523. Puvodné byl
Lesov zemeédeélsky dvar pod ostrovskym panstvim.

Od 18 stol. se zapadné od obce tézilo hnédé uhli. PFi
stavbé Zeleznice byly doly zasypény. V roce 1873 zaloZil
Franz Schmidt porcelanku, kterou v roce 1919 prevzali
jako porcelanku CONCORDIA bratfi Lowové. V roce 1927
zalozil Josef Lenhart dalSi porcelanku SCHNEIDER (
dnesni vyvojovy zavod ).
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3.1.3 Obyvatelstvo

Obec spadala v letech 1872 — 1913 pod Bor. Potom byla
samostatna a od roku 1950 je vedena pod Sadovem.

Podlesi ( Halmgrun)
Prvni zminka se objevuje v roce 1557. Od roku 1930 je
obec vedena pod Sadovem.

Stran (Elm)

Prvni pisemna zminka se objevuje roku 1525. Sidlo bylo
zifejmé zaloZeno na kfizovatce odchodni cesty z Ostrova
do Rado3ova. Spadalo pod Slikovské panstvi. Pdvodné
samostatna obec byla v letech 1960-1970 spravovana
obci Bor. V roce 1970 byla spolu s Borem integrovana pod
Sadov.

( pramen: www.sadov.cz )

Obyvatelstvo podle pohlavi a rodinného stavu

_m

Obyvatelstva celkem 1185

z toho rodinny stay svobodni, svobodne 463 Z32 231
Zenati, vdané 500 252 248
rozvedeni, rozvedens 125 &0 G5
voovo, vdovy 63 1z 57

kad: PU-SLOBR-1,/2

Obyvatelstvo podle nejwyEiiho ukonfeného vzdélani

| Celkem | nwi ey

Ohyvatelstvo ve veku 15 3 vice let

z toho padle stupné vadélani bez vzdelani z 1 1
zakladni vEené neukoncensho 194 71l 123
stfedni vi, wyuleni (bez maturity) 361 226 135
Uplné stfedni s maturitou) 242 ol 144
nastavbove studium 32 5 27
wyEET odborng vadélani 5 3 2
wysokoskolske a9 39 30

kod: PU-SLOB-2/2
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Obywvatelstvo podle véku

—m

Ohyvatelstva celkem 1185

z toho ve wéku 0 - 14 181 85 95
15-19 a3 26 42
20-29 144 72 72
a0 -39 174 79 a5
40 - 49 137 oz a9
a0 -59 194 103 a1
a0 - 64 (al=] a0 39
oo - 69 o3 2a 30
F0-79 bl 28 27
20 a vice let 25 & 19

kdd: PU-SLOB-3/2

Obywvatelstvo podle narodnosti

—m

Obyvatelstvo celkem 1155

z toho narodnost ceska 733 355 398
moravska S S S
slezska S S S
slovenska 16 9 7
nemecka 16 10 =}
polska = = =
romska S S S
ukrajinska 4 2 2
vietnamska = = =
neLvedano 340 162 172

Kod: PU-SLDB-4/2
( Gdaje podle CSU)

3.1.4 Ekonomika

Hospodafici domacnosti podle typu

Hospodafici domacnosti celkem 452
v tom tvofené jednou rodinou 296
v tiompine  bez zavishich deti 129

se zavishymi détmi 94

nediplne bez zavislych deti 34

g2 zavishymi detmi 39

tvofeng 2 a vice rodinami 1z
domacnosti jednotlived 129
vicetlenng nerodinng dormacnosti 25

kKad: PU-SLOE-10/2
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Obydlené byty podle pravniho divodu uZivani a poctu obytnych mistnosti

Celkenm rodinné bytove ostatni
dﬂ""\r' dumv hudl:luy

Chydlene byty celkem

z toho pravii divod ugivani bytu we vlastnim domé 262 260 2 5
v osobnim vlastnicty 9 = 9
najemni 75 15 &0
druzstewni S S S
z toho 5 poctermn obytych mistnasti 1 10 7 3
2 49 15 31
3 &5 43 17
4 77 70 =]
3 3 vice 160 151 g

kidd: PU-SLDB-8/2

Domovnhi fond

celkem rodinng bytove ostatni
d':'“"'v' dﬂmv hlldl:l\.l'\,l

Daomy Ghrnem

Damy obydlene 313 203 19
z toho podle viastictyi dormu fyzicks osoba 271 264 7
obec, stat 11 1 =]
brytond druZstvo 5 5 5
Eﬁgfljuvlasmlct\rl vlastmikd 15 14 1
z toho podle obdobi wistavby nebo 1919 5 dfive 41 31 10
rekonstrukce domu 1020 - 1970 az a7 4
1971 - 1920 19 19 S
1921 - 1990 36 32 3
1991 - 2000 44 44 -
2001 - 2011 72 71 1

Kad: PU-SLDB-7/2

( Gdaje podle CSU)
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3.1.5 Rozvojova dokumentace

3.2.1 Voda

Uzemn é planovaci dokumentace
Obec méa zpracovany Uzemni plan z roku 2016.

Strategicky rozvojovy plan
Na obdobi 2007 -2013 byla zpracovana Strategie rozvoje obce.

3.2 Technicka infrastruktura

Obec Sadov (395 — 425 m n.m.) je napojena na skupinovy vodovod
Karlovy Vary — Ostrov. Jedna se o vodovodni pfivadé¢ z litinového
potrubi DN500 z vodojemu Nad Lomem do vodojemu HTP Ostrov.
Zdrojem vody pro feSenou oblast Sadov — Podlesi — Lesov — Bor —
Stran jsou k dispozici dva vodojemy : dvoukomorovy vodojem ¢.26
.Podlesi* o objemu 150 m3 (2x75 m3) s kétou dna 457,00 m .n.m. a
hladinou na koté 459,00 m n.m., a vodojem ,Héjek" realizovany v
ramci stavby vodovodniho pfivadéée DN500 z K.Varl do Ostrova.
Vodojem je dvoukomorovy, objem komor je 2x250 m3, kéta dna je
491,60 m n.m. a koéta hladiny 496,00 m n.m. V sidlech Sadov,
Podlesi, Lesov a Bor jsou zrealizovany vodovodni fady, na které je
napojena stavajici zastavba. Stran na vodovod napojena neni.

3.2.2 Kanalizace

Céast Uzemi — obec Sadov a Lesov - je napojena na skupinovou
kanalizaci Karlovy Vary, resp. na kanalizaéni sbérag, ktery je
ukonen v centraini Ccistirné odpadnich vod v K.\Varech -
Drahovicich. V Sadové je realizovan oddilny systém kanalizace,
ktery je napojen na kanalizani sbéra¢ ukonCeny v Cdistirné
odpadnich v Drahovicich. Kapacita tohoto systému by méla byt
dostacujici i pro napojeni dalSich oddilnych systému z rozvojovych
ploch. V Lesové byl zrealizovan kanalizacni systém, ktery vznikl
prepojenim stavajiciho septiku na kanaliza¢ni stoku z obce Hajek.
Odpadni vody z Lesova jsou tak timto potrubim odvadény do
kanalizaéniho sbhérage v Sadové a odtud rovnéz na COV Drahovice.
V Podlesi je zrealizovan dil¢i systém oddilné kanalizace. Splaskové
odpadni vody z ¢asti obce jsou svedeny do distirny odpadnich vod
na p.p.¢. 409/9.
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Tato Cistirna je funkéni, aviak nejsou na ni napojeny vSechny objekty
v Podlesi. V Boru je dokonfen kanalizani systém navrzeny
projektem ,,Sadov, Bor — napojeni na kanaliza¢ni sit’ Karlovy Vary.
Tento systém odvadi odpadni vody do kanalizaéniho systému v
Dolnim Lesové a odtud budou odpadni vody pfevadény na centralni
Cistirnu odpadnich vod v K.Varech — Drahovicich. Ve Strani
neexistuje Zzadny kanalizacni systém, objekty jsou odkanalizovany
individualné do septikl a Zump s nekontrolovatelnymi prepady,
vyjimeéné jsou instalovany domovni COV.

3.2.3 Elektricka energie
Rozvodna sit’ elektrické energie je v obci vybudovana. Rozvody jsou

vedeny po obci pfevazné vzduchem ( 70 % ). Kapacita dalSiho
pfipojeni na jednotlivych trafech je volna.

3.2.4 Plyn
Rozvod plynu v obci je vybudovan v Sadové a v Lesové. Podlesi, Bor
a Stran na plyn napojen neni

3.2.5 Verejné osv étleni

Verejné osvétleni je vybudovano ve vSech lokalitach. Postupné
dochazi k modernizaci. V nékterych lokalitach je ve Spatném stavu.

3.2.6 Pasportizace ve rejného osv étleni
Pasportizace vefejného osvétleni je vyhotovena.
3.2.7 Verejny rozhlas

Kvalita pokryti Gzemi obce bezdratovym vefejnym rozhlasem je
vyhovujici.

3.2.8 Telekomunikace

Kvalita pokryti Gzemi obce telekomunika&nimi kandly je vyhovuijici.

3.2.9 SMS info kanal

Informacni kanal prostfednictvim SMS neni pro ob¢any zaveden.
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J.d Doprava

3.3.1 Silni éni sit

Uzemi obce lezi pfimo na dopravni ose tranzitni trasy 1/13 (silnice
I.tFidy ve &tyfpruhovém usporadani, v kategorii S22,5/80). Z pohledu
SirSich dopravnich vztah( je feSené Uzemi na nadregionalni silni¢ni
sit’ pfimo napojeno kfizovatkou v Boru a nepfimo nékolika silnicemi
treti tfidy, z nichZz jedna tvofi i viceméné dopravni osu daného
feSeného Uzemi (111/221 29). Touto krajskou silnici je mozno se vydat
jak smérem na Karlovy Vary, tak i do Hroznétina nebo opacnym
smérem na RadoSov (111/22124). Krajska silnice 111/222 22 dale pak
zajiStuje pfistup ve sméru do Ostrova (v soubéhu s nadregiondini
1/13).

3.3.2 Autobusova doprava
Na Uuzemi obce je mozné vyuzit nasledujici autobusové spojeni:
Karlovy Vary — Ostrov (zastavky Sadov — Lesov dolni i horni)
Karlovy Vary — Abertamy (zastavka Podlesi)
Karlovy Vary — Bor — Otovice — Hroznétin — (Skolni spoj napfi¢ obci)

3.3.3 Zelezni éni doprava

Obci probiha dllezita zelezniéni trat €. 140 (Chomutov — Cheb).
Dale pak lokélni Zelezni¢ni trat ,malého” vyznamu €. 141 (Karlovy

e

Hajku nebo v Dalovicich, rychlikova pak az v Karlovych Varech. Na
trati €. 141 je nadrazi v Sadové a zastavka v Podlesi.

3.3.4 Letecka doprava

Letecka doprava neni na katastru obce zavedena.

3.3.5 Vodni doprava

Vodni doprava neni na katastru obce zavedena.
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3.3.6 Cyklisticka doprava

Cyklostezky na katastru obce:
Euregio-Egrensis

Cyklotrasy nejsou na katastru obce znaceny.

3.3.7 Pési doprava

Chodniky pro pési jsou vybudovany predevSim v Sadové a Lesove,
z Casti v Boru a v Podlesi.

3.3.8 Doprava v klidu
Parkovaci plochy jsou v obci k dispozici na nékolika mistech a jejich
pocet se jevi v souCasnosti jako dostatecny.

3.3.9 Dopravni zna €eni

Horizontalni zna ¢€eni
Horizontalni dopravni znaceni je vyhovuijici.

VertikaIni zna €eni
Vertikalni dopravni znaceni je vyhovuijici.

Svételna signalizace
Svételna signalizace je instalovana na Zelezniénich prejezdech.

Akusticka signalizace
Akusticka signalizace neni instalovana.
3.3.10 Pasportizace komunikaci

Pasportizace komunikaci na katastru obce byla vypracovana v roce
2015.
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3.4 0bcanska vybavenost

3.4.1 Bydleni
Bydleni v obci je feSeno v rodinnych domech (92%) a bytovych
domech (8%).

Bydleni pro seniory
Bydleni pro seniory neni v obci vybudovéano.

Chran éné bydleni
Chranéné bydleni neni v obci k dispozici.

Socialn é vylou €ené lokality
Na katastru obce se nenachazeji zadné socialné vyloucené lokality.

3.4.2 Skolstvi a vzd élavani

Z&kladni vzd élavani

Obec Sadov je ¢lenem svazku obci Regionu Karlovarsky venkov.
Svazek obci RKV je zfizovatelem Skolské pravnické osoby Zakladni
Skola a Matefska Skola Regionu Karlovarsky venkov. Do této Skoly
patfi budovy v Hajku, Sadové a Otovicich. V Hjku se nachazi
matefska Skola, v Sadové matefska Skola a 1 stupen zakladni Skoly,
v Otovicich je matefsk& Skola a 1 i 2 stupen zakladni Skoly. Tim je
zajisténo celé obdobi zakladniho vzdélavani.

Stredni vzd élavani

Stfedni vzdélavani se zajiStuje mimo katastr obce.
VysSi vzd élavani

VySSi vzdélavani se zajistuje mimo katastr obce.
Celozivotni vzd élavani

Celozivotni vzdélavani se zajiStuje mimo katastr obce.

¢ast-06 strana-13



Strategicky rozvojovy plan obce

3.4.3 Zdravotnictvi

V obci se nenachazi zadné zdravotnické zafizeni, ob&ané dojizdéji
do okolnich obci a mést, pfedevSim do Karlovych Vard, nebo
Ostrova. V Karlovych Varech se nachazi Karlovarskd krajska
nemocnice, v Ostrové Nemocnice Ostrov.

3.4.4 Socialni pé ¢e

3.4.5 Kultura

Terénni socialni sluzba
Terénni socialni sluzbu poskytuje obCanské sdruzeni Res vitae.

Denni staciona ¥
NejblizSi domov pro seniory se nachazi v Karlovych Varech a
Ostrove.

Domov pro seniory

Nejbliz§i domov pro seniory se nachazi v Karlovych Varech a
Ostrové.

Mistni knihovna

V budové obecniho Ufadu je zfizena mistni knihovna, ktera je
oteviena kazdou stfedu od 15.00 do 18.00 hodin. Obec kazdoroéné
uzavira smlouvu s Krajskou knihovnou Karlovy Vary na nakup a
zpracovani knizniho fondu a na provoz knihovniho systému Clavius
REKS. Krajska knihovna zajistuje ndkup a odborné zpracovéani knih.
Pfedany knihovni fond se stava majetkem obce a zaroven soucasti
vyménného fondu, ktery cirkuluje po smluvné vazanych knihovnach
okresu Karlovy Vary.

Kulturni za Ffizeni

Kulturni dam zacal ob&anim slouZzit v roce 1963. V dalSich letech
byla postavena pristavba, ktera dnes slouZzi jako klub (restaurace). V
roce 2001 byl kulturni dim zasazen pozarem, kdy byl zni¢en velky
sal. Po rekonstrukci zacal kulturni dum opét slouZit vefejnosti. V
soucasné dobé zde probiha fada kulturnich akci, napf. plesy, détskeé
akce, divadlo, cvi¢eni zen, TJ Slovan K.Vary zde trénuje a odehrava
zapasy ve stolnim tenisu.
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3.4.6 Sport a t élovychova

3.4.7 Sluzby

TJ Sokol Sadov — fotbalovy klub trénuje a hraje na fotbalovém hfisti,
které se nachazi v ¢asti Lesov. Pozemky v okoli hfisté jsou tzemnim
planem uréeny na sportovni rekreaci. V souasné dobé pozemky
patfi do majetku obce Sadov, ktera ma s timto Uzemim mnoho
planu. V blizkosti se nachazi tenisové kurty, které jsou ve Spatném
stavu a v sou€asné dobé se zde nehraje.

V Boru je malé sportovni hfisté, kde se odehravaji turnaje v
nohejbalu.

Ve Strani je jezdecky areal, kde funguje Jezdecka staj Gabrielka.

V Sadové u budovy zakladni Skoly je vybudovano viceuceloveé hfiste,
které ve velké mife vyuziva Skola, v mensi pak ob&ané.

V obci Sadov v ¢asti Lesov se nachazi prodejna smiSeného zboZi a
prodejna odévd. V ¢asti Bor se nachazi prodejna smiSeného zbozi a
restaurace. V kulturnim domé v Sadové funguje klub — restaurace.

3.4.8 Turisticky ruch

V obci cileny turisticky ruch neprobiha. Za turistické cile Ize
povaZovat predevsim:

Kostel sv. Ma Fi Magdalény:

Rané goticky farni kostel sv. Mafi Magdalény byl vystavén v dobé
kolem roku 1260 na navsi uprostfed osady Bor (Haid). V roce 1770
byla pozdné barokné prodlouzena lod kostela a v letech 1874-1875
byla pfed zapadnim pracelim vystavéna nova véz. Po nuceném
vysidleni némeckého obyvatelstva na konci druhé svétové valky vSak
prestal byt kostel udrzovan a postupné chatral. Od roku 2006
probih& postupna rekonstrukce zchatralého kostela.

Smiréi kiiz:

Smirci kfiz stoji vedle gotického portalu na severni strané kostela sv.
Mari Magdalény v obci Bor.

Pomnik ob étem 1. sv étoveé valky:

Pomnik obétem 1. svétové valky od sochare Alfreda Dietla z Rybar
byl postaven v roce 1925 na prostranstvi u farniho kostela sv. Mafi
Magdalény na navsi uprostfed vsi Bor (Haid). Slavnostni odhaleni
pomniku probéhlo poté dne 13. zafi 1925. Po roce 1945 vSak byla
pavodni néapisova deska se jmény padlych novymi osidlenci
odstranéna. Nékdy ve 2. poloviné 20. stoleti byl nakonec objekt
pfeméné na pomnik obétem 1. a 2. svétove valky.
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Stran

Kaple:

Novodoba obecni kaple byla postavena v roce 1890 v horni ¢asti
byvalé svazité navsi uprostfed vsi Stran (Ellm). Po nuceném
vysidleni némeckého obyvatelstva na konci druhé svétové valky vsak
prestala byt kaple udrzovana a postupné chatrala. V roce 2010
pfistoupila obec Sadov k ¢astecné rekonstrukci zchatralé kaple.

Pomnik Sovétské armadé (1945)

Sadov
Kaple:
Pozdné barokni obecni kapli nechal postavit v roce 1788 zdejSi
chalupnik Andreas Funk z €p. 8 na navrsi ve vysec€i mezi silnicemi ve

sméru na Podlesi pfed pozdéjSim Zelezni¢nim viaduktem uprostfed
obce Sadov (Sodau).

Pamétny strom
Smutecni buk u Skoly: buk lesni — vyhlaseno roku 2014.

3.4.9 Pasportizace drobnych pamatkovych objekt 1
Pasportizace drobnych pamatkovych objektd nebyla provedena.
3.4.10 PoZzarni ochrana
PoZzarni ochrana je zajiStovana prostfednictvim SDH v Boru.
V soucasné dobé ma sbor dobrovolnych hasi¢d 60 &lend. Z toho 38
dospélych ¢lent ( 32 muzl, 6 Zen),mladez kategorie starSich 13
¢lend, pripravka 9 ¢lend.
Z téchto ¢lent je tvofena zasahova jednotka (pfesny nazev je
Jednotka dobrovolnych hasicu obce). Je tvofena ze 14 ¢lenu, ktefi
prosli vycvikem a Skolenim na velitele ZJ, technika, strojnika,
zdravotnika atd.
3.4.11 Civilni obrana

Civilni ochrana je zajiStovana prostfednictvim 1ZS.

3.4.12 Obecni policie

Obecni policie neni v obci zfizena.
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3.5.1 Krajina

3.0 Zivotni prostred

Krajina katastru obce je z Casti zalesnéna. NejvyraznéjSimi prvky
reliéfu jsou Sadovsky vrch (497 m n.m.), hibet Lysého vrchu (512 m
n.m.) a Studeného vrchu (569 m n.m.) na jizni hranici Gzemi a uadoli
Elmského potoka severné od Strané. Nadmoiska vysSka kolisa od
400 m n.m. do 470 m n.m. Uzemi je mirn& zvin&nou krajinou okraje
Sokolovské panve a Doupovskych hor s charakteristickou morfologii,
porosty i sidelni strukturou. V krajiné se projevuje nékolik dominant
(vrcholy, dadoli) i pozitivnich krajinnych znakd pfirodnich (louky,
potoky s bfehovymi porosty, aleje) i kulturnich (historické stavby).
Soucasné je v krajiné mnoZstvi negativnich znakd z lidské &innosti
(prostory téZzby kaolinu, vyrobni aredly). Esteticka hodnota vlastniho
Gzemi neni pfili§ vysoka s vyjimkou izolovanych pfirodnich a
historickych prvka.

V raznych ¢astech uzemi jsou :

= chranéna loziskova tzemi (CHLU) - Capi hnizdo &.17480000,
VSeborovice €.22930000, Dalovice ¢. 2568000 a Lesov €. 2590000

= prognézni zdroje - Lesov €. 9404200 a Nova Viska ¢ Bor
¢.9404400

= vyhradni loZiska - Podlesi ¢. 3116600, Podlesi 2 ¢. 3116602,
Podlesi « Capi hnizdo &.3174800, VSeborovice &. 3229300, Dalovice
* VVysoka €. 3256800 a Lesov €. 3259000

3.5.2 Vefejné zelen

V intravilanu obce se nachazeji udrzované travnaté plochy a solitérni
vzrostla zelen.

3.5.3 Pasportizace ve fejné zelen é

3.5.4 Ovzdusi

Pasportizace vefejné zelené nebyla provedena.

Koncentrace znecistujicich latek nejsou v Uzemi ani v jeho
bezprostfednim okoli sledovany zadnymi meéficimi stanicemi.
Nejblizsi stanice je v Karlovych Varech. Dle Sdéleni odboru ochrany
ovzdusi MZP nebylo v roce 2010 Gzemi obce zafazeno mezi oblasti

se zhorSenou kvalitou ovzdusi. Stav ovzdusi neni problematicky.
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3.5.5 Vodstvo

Uzemim protékaji jen mensi vodni toky - Sadovsky potok, Borsky a
Nejdovsky potok, v malé mife pak Viticky potok. Cast Gzemi je v
ochranném pasmu Il. stupné Il A a Il B pfirodnich IéCivych zdrojl
lazenského mista Karlovy Vary. Do vychodni ¢asti obce zasahuje
ochranné pasmo Il. stupné& zdroji pfirodnich mineralnich vod a
prirodnich IéCivych zdrojli v Kyselce.

3.5.6 Protipovod nova ochrana

Na katastru obce se nachazeji rizikové oblasti. Povodrovy plan obce
je zpracovan.

3.5.7 Hlukova a ot resova zat éz

V feSeném Uzemi se jako hlukova zatéz projevuje tézka silnicni
doprava. Hlavni tranzitni smér po silnici 1/13 je sice veden mimo
osidlena Uzemi, ale primyslové a tézebni aktivity v obci a SirSim
okoli zatézuji zejména trasy Lesov - Sadov - Dalovice a Podlesi -
Otovice.

3.5.8 Protihlukova ochrana

Hluk ze Zelezni¢ni dopravy neni nutno sledovat, pfi rekonstrukci trati
€. 140 byla tato vybavena protihlukovou sténou.

3.5.9 Odpadové hospoda Fstvi

Komunalni odpad
Likvidace tuhého komunalniho odpadu je feSena periodickym
svozem.

Recyklovatelny odpad

Tridény odpad je shromazdovan do zvlastnich sbérnych nadob na
13 stanovistich

a) Biologické odpady, barva hnéda

b) Papir, barva modra,

c) Plasty, PET lahve, barva Zluta,

d) Sklo, barva zelena,

e) Kovy, barva Seda

Kovovy odpad
Kovovy odpad je shromazdovan pro periodicky odvoz
v kontejneru 1100 litry.
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Nebezpe ény odpad

Sbér a svoz nebezpelnych slozek komunalniho odpadu je zajiStovan
minimalné dvakrat ro¢né jejich odebiranim na pfedem vyhlaSenych
pfechodnych stanovistich pfimo do zvlaStnich sbérnych nadob k
tomuto sbéru urenych. Informace o sbéru jsou zvefejiiovany v
obecnich vyvéskach, na Ufedni desce a na internetovych strankach
obce.

Bioodpad

Shér biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu bude zajistén
vzdy od 1.4. do 31.10. BRO je shromazdovan v plastovych
kontejnerech. Vyznamni C¢4st se kompostuje v domacich
kompostérech.

Elektroodpad

Veskeré vyslouzilé elektrospotiebi¢e mohou ob&ané odevzdavat na
sbérné misto, které je zfizeno v budové byvalé hasi¢ské zbrojnice v
Sadové.

Velkoobjemovy odpad
Velkoobjemovy odpad je mozno predat k likvidaci 2x roéné béhem
specialnich terminovych svozl velkoobjemového odpadu.

Expirovana farmaka
NepouZzitd nebo expirovana farmaka lze odevzdavat pouze do
lekaren.

Odpadovy olej
Odpadovy olegj je likvidovan v ramci nebezpe¢ného odpadu.

Hrbitovni odpad
Hfbitovni odpad se likviduje v ramci svozu komunalniho odpadu.

Stavebni a demoli éni odpad
Likvidace stavebniho a demoli¢niho odpadu se provadi individualné.

Likvidace vozidel
Ekologickou likvidaci motorovych vozidel se zajiStuje individualné.

Likvidace odpadového sn  éhu
V obci se neprovadi odvoz odpadoveho snéhu. Snih se rozpousti na
docasnych deponiich.
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Sbérné misto
Sbérné misto je zfizeno v byvalé hasi¢ské zbrojnici v Sadové.

Shérny dv ar
Sbhérny dvur v obci vybudovan neni.
3.5.10 Brownfields lokality
Podle daju narodni databaze brownfieldl se na katastru obce

nenachazi zadné ,deprimujici zéna“ ( vyraz Ministerstva pro mistni
rozvoj CR).
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J.b dprava obce

3.6.1 Vefejné sprava

Z&kladni vykon vefejné spravy zajiStuje mistni obecni Grad.

Obci Il. stupné s povéfenym Ufadem v pfenesené plsobnosti vykonu
statni spravy je mésto Karlovy Vary. Obci lll. stupné s rozSifenou
pasobnosti samospravy je mésto Karlovy Vary.

3.6.2 Vnit¥ni vztahy

Vybory:
- Finan¢ni vybor zastupitelstva
- Kontrolni vybor zastupitelstva

Komise:

- komise pro zivotni prostredi
- kulturni komise

- stavebni komise

- komise verejného poradku

3.6.3 Vyvoj rozpo €tu ( zdroj: www. rozpocetobce.cz )

Sadov

Co jesté miete udélat?
Pocet obyvatel 1253

Kraj Karlovarsky kraj Dejte védét ostathim!
Okres Karlowy Vary {13 1o s mi v RERY o et [N

Stav v letech 20002013 RG] podrobnosti =

Rozpocet obce v roce 2013 celkem/ na obyvatele
Schodek/prebytek v roce 2013:

Pozar, schodek neznamend, e obec hospodati Spatné a prebytek, fe hospadafi dobfs, vice o financovéni & hospodafent. Rikaji vém, e jsou zde
Spatnag data? Jsou oficiding,

Pfijmy Vydaje

Vée /Provoz /Investice
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3.6.4 Informa €éni a komunika €éni kanaly

- vyvésky

- webové stranky
- vefejny rozhlas
- e-mail

3.6.5 Hrbitovni sprava

Hfbitovni agendu vede povéreny pracovnik obecniho Gfadu.

3.6.6 Prispévkové organizace

Obec nema pfispévkové organizace.

v v,

3.6.7 VnéjSi vztahy
Obec je aktivnim ¢lenem téchto organizaci:

Region Karlovarsky venkov

DSO Krusné hory — zapad

Spolek pro obnovu venkova

Svaz mést a obci Ceské republiky
MAS Krusné hory

Partnerské obce
Obec neudrzuje oficialni partnerské vazby.
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3.1 Lajmove aktivity

3.7.1 Mistni zajmoveé organizace
V obci funguje nékolik zajmovych organizaci:
Shor dobrovolnych hasi¢u Bor
TJ Sokol Sadov
Velafi
Myslivci
spolek Ziva Stran
3.7.2 NabozZenské organizace

V obci nejsou Zadné samostatné naboZenské organizace.

3.7.3 Vyznamni rodaci
Synové a dcery obce:

V obci nejsou zadni vyznamni rodaci.

3.7.4 Obecni kronika fstvi

Obec v soucasné dobé hleda kronikare pro vedeni kroniky.
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3.8.1

3.8.2

3.8.3

3.8.4

3.8.5

3.8 Socialni oblast

Péce o déti

Péci o déti a doprovodné krouzky zajistuje Zakladni Skola
a materska Skola Regionu Karlovarsky venkov.

Vice na http://www.skolaplnapohody.cz/

Péc&e o seniory

Obec poskytuje slevy na sazbach za likvidaci komunalniho odpadu.

Péce o zdravotn & znevyhodn éné osoby

Péce o zdravotné znevyhodnéné osoby se poskytuje individualné.

Péce o socialn é znevyhodn éné osoby
Péce o socialné znevyhodnéné osoby se poskytuje individualné.
Komunitni plan socialnich sluzeb

Komunitni plan socialnich sluzeb nebyl v obci zpracovan.
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3.9 Anketa

3.13.1 Vyzkum ve Fejného min éni v obci

V souladu s metodikou zpracovani strategického planovani rozvoje
obci byl proveden anonymni vyzkum verejného minéni.

Vyzkum vefejného miréni v obci

V ramci pipravy strategického rozvojového planu obce v o anonymni vypini nekolika anketnich
otazek:

1. Jak jste celko¥ spokojen(a) se Zivotem v obci
( zakizkujte 10bod - jsemmaximalné spokojen, zazkujte 0 bod - jsemminimaln é spokojen )

2. Které zalezZitosti podle vas v obci funguji doie?
Uvedte:
( Napfiklad: svoz domovniho odpadu )

3. Které zalezitosti podle vas v obci nefunguji daie?
Uvedte:
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4. Jaké priority budouciho rozvoje by podle vas réla obec prosazovat?
Uvedte:

5. Jste ochoten(-na) se na budoucim rozvoji obce ¢litet?
zaSkrtrite:

ano

ne

6. Jste spokojen(a) se stavem &anské vybavenosti?
( zakizkujte 10bod - jsem maximal&é spokojen, zazkujte 0 bod - jsem minimaly spokojen )

7. Jste spokojen(a) se stavem dopravni obsluznosti?
( zakizkujte 10bod - jsem maximal& spokojen, zazkujte 0 bod - jsem minimaly spokojen )

8. Jste spokojen(a) se stavem technické infrastrukty? ( voda, kanalizace, plyn atd. )
( zakizkujte 10bod - jsem maximal& spokojen, zazkujte 0 bod - jsem minimaly spokojen )

9. Jste spokojen(a) s Upravou Wejnych prostranstvi?
( zakizkujte 10bod - jsem maximal& spokojen, zazkujte 0 bod - jsem minimaly spokojen )

10. Jste spokojen(a) se stavem obecniho majetku?
( zakizkujte 10bod - jsem maximal& spokojen, zazkujte 0 bod - jsem minimaly spokojen )

11. Jste spokojen(a) s atmosférou a mezilidskymi tahy v obci?
( zakizkujte 10bod - jsem maximal& spokojen, zazkujte 0 bod - jsem minimaly spokojen )

12. Jste spokojeni se stavem bezfysti v obci?
( zakizkujte 10bod - jsem maximal& spokojen, zazkujte 0 bod - jsem minimaly spokojen )

13. Jste spokojen(a) se stavem kulturniho a spéknského Zivota v obci?
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( zakizkujte 10bod - jsem maximalé spokojen, zaikzkujte 0 bod - jsem minimala spokojen )

14. Doéeho by néla obec v budoucnu vice investovat?
Uvedte:

15. Méla by se obec pro financovani investnich akci zadluZzovat?
zaSkrtrite:

ano

ne

*k%k
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nazev dokumentace

oznaceni dokumentace

nazev dokumentu

oznaceni dokumentu

Strategicky rozvojovy plan obce
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KV-101716-07
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468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.
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Cast analyticka (bude v &istopise p feéislovana)

A1 Vysledky vyzkumu - anketa

4.1
41.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10
4.1.11
4.1.12
4.1.13
4.1.14
4.1.15

Vysledky vyzkumu anketa ...........ccccccs civieeeeeenn, 1
Jak jste celkové spokojen se Zivotem v obci............ 1
Které zalezitosti v obci funguji dobfe........................ 1
Které zalezitosti v obci nefunguji dobfe.................... 1
Jakeé priority rozvoje by méla obec prosazovat......... 1
Jste ochoten se na budoucim rozvoji podilet........... 1
Jste spokojen se stavem obc¢anské vybavenosti...... 1
Jste spokojen se stavem dopravni obsluznosti........ 1
Jste spokojen se stavem technické infrastruktury.... 1
Jste spokojen s Upravou verejnych prostranstvi ...... 1
Jste spokojen se stavem obecniho majetku ............ 1
Jste spokojen s mezilidskymi vztahy v obci.............. 1
Jste spokojen se stavem bezpecnosti v obci ........... 1
Jste spokojen se stavem kulturniho Zivota v obci .... 1
Do ¢eho by méla obec vice investovat..................... 1

Méla by se obec pro financovani akci zadluzovat.... 1
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4.2 SWOT analyza

4.2 SWOT @NAlYZa ......covvvvveniiiiiiiiiiiiiiiiies evvrereeeseeeeeenee

4.2.1 SILNE STRANKY / STRENGTH ...,

422 SLABE STRANKY / WEAKNESS ....oovveveeeeeeeeeen,

4.2.3 PRILEZITOSTI/ OPPORTUNITY .evvveeeeee e

4.2.4 OHROZENI / THREAT «eoeee oot
43 Rekapitulace soucasneho stavu

4.3 Rekapitulace sou €asného stavu .........cccceceveeeeeeee. 1

Tématické oblasti

4.3.1 A - Ekonomika a zaméstnanost ................ccceeeennnnne
4.3.2 B - LidSKé Zdroje .....cccoeeiiiiiiiiiiiiiieee e
4.3.3 C -Technicka infrastruktura............ccccceeeiiiiiiinnnnnen.
434 D - Dopravni obsluZnost............ccccceeiiiiiiiiiiiiiiceee,
4.3.5 E - Zivotni prostfedi.........ccccceveeeeeeeeeeeeeeee e,
4.3.6 F - CestovNi FUCN........cooiiiiii e
4.3.7 G - ZAJMOVE aKLIVILY .....oeeveiiiiiiiiiiiiiieeee e
4.3.8 H - BEZPEENOSE....ccoeiiiiiiieiiee
4.3.9 | - PFISTUPNOSE.....eviiiiiiiiiiiiiie e
*kk
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4 1 Vysledky vyzkumu - anketa

4.1 Vysledky vyzkumu ve Fejného min éni v obci

Po¢€et vydanych dotaznik G: 800
Poc€et odevzdanych dotaznik G: 78

B vydané dotazniky
B odevzdané dotazniky

4.1.1

Otazka €.1
Jak jste celkov & spokojen(a) se Zivotem v obci

Legenda: kazdy sloupek s &islem udava celkovy pocet hlasu spokojenosti

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodl 8 bodu 9 bodl 10 bodl

Legenda: 0 bodu — nejméné spokojen 10 bodd — nejvice spokojen
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4.1.2

Otazka €.2
Které zalezitosti podle vas v obci funguji dob  Fe?

svoz domovniho odpadu 44
adrzba vefejnych prostranstvi 14
ob&anskéa vybavenost 10
verejné osvétleni 8

prace OU 7

ZS 4

mistni komunikace 3
informovanost OU 3
spolecenské akce 3

sbér nebezpeénéeho odpadu 2
adrzba verejné zelené 2
knihovna

MS

dopravni obsluznost
infrastruktura

4.1.3

Otazka €.3
Které zalezitosti podle vas v obci nefunguji dob  Fe?

adrzba verejnych prostranstvi 15
opravy komunikaci 7

prace ZO 7

verejné osvétleni 6

kulturni akce 5

dopravni obsluznost 5
informovanost ob¢anu 4
pobihani psu 4

vefejny rozhlas 4

mezilidské vztahy 4

dopravni bezpecénost 3

posSta 3

ob&anska vybavenost 3
dopravni bezpec¢nost 2
aktualizace webovych stranek 2
kaceni vzrostlé zelené 2

cerné skladky

pridélovani bytd

oprava studni

obCanska sdruzeni
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turistika
vedeni obce
svoz odpadu
znaceni domd

4.1.4

Otazka €.4
Jaké priority budouciho rozvoje by podle vas m

sportovisté 14

infrastruktura 10

oprava komunikaci 8

kulturni akce 8

péce o zelen 6

dopravni bezpecnost 5

détska hristé 3

dam pro seniory 3

poradek v obci 3

dopravni obsluznost 2

udrzeni venkovského charakteru 2
ob&anska vybavenost 2
vyuzivani dota¢nich programu 2
oprava hrbitova

zabradli

turistika

4.1.5

Otazka €.5

éla obec prosazovat?

Jste ochoten(-na) se na budoucim rozvoji obce podil  et?

ano: 51
ne: 26

OANO BNE
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4.1.6

Otazka €.6
Jste spokojen(a) se stavem ob €anské vybavenosti?

0 bodl 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodl 6 bodl 7 bodd 8 bodl 9 bodd 10 bodd

4.1.7

Otazka €.7
Jste spokojen(a) se stavem dopravni obsluznosti?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodl 8 bodu 9bodl 10 bodu
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4.1.8

Otazka ¢€.8

Jste spokojen(a) se stavem technické infrastruktury ? (voda, kanalizace, plyn
atd. )

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodl 8 bodu 9 bodl 10 bodl
4.1.9
Otazka €.9
Jste spokojen(a) s Upravou ve Fejnych prostranstvi?

0 bodd 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodl 6 bodl 7 bodd 8 bodl 9 bodd 10 bodd
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4.1.10

Otazka €.10
Jste spokojen(a) se stavem obecniho majetku?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodl 8 bodu 9 bodl 10 bodu

4.1.11

Otazka ¢€.11
Jste spokojen(a) s atmosférou a mezilidskymi vztahy v obci?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodl 8 bodu 9bodl 10 bodu
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4.1.12

Otazka €.12
Jste spokojeni se stavem bezpe €nosti v obci?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodl 8 bodu 9bodl 10 bodu

4.1.13

Otazka €.13
Jste spokojen(a) se stavem kulturniho a spole  €enského Zivota v obci?

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu 6 bodu 7 bodl 8 bodu 9 bodl 10 bodu

4.1.14
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Otazka ¢.14

chodniky 16

kulturni akce 12

adrzba verejnych prostranstvi 10
sport 10

détsk& hristé 9

mistni komunikace 8
dopravni bezpecénost 7
infrastruktura 7
koupalisté 4

verejna zelen 3
dopravni obsluznost 2
obecni byty 2

ZS?2

hibitov 2

dam pro seniory 2

noveé nameésti 2

vefejné osvétleni

nocni klid

obecni vyznamenani
SMS infoportal
plynofikace
bioodpadové hospodarstvi
obecni muzeum

interiér kaple Stran
odkup aredlu p. Dostala

4.1.15

Otazka €.15

Méla by se obec pro financovani investi  €nich akci zadluZzovat?

ano: 18
ne: 51

O ANO mNE
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4.2 SWOT analyza

4.2 SWOT analyza

4.2.1 SILNE STRANKY / STRENGTH
e vyhodna poloha v atraktivnim p  Firodnim prost redi
e dostupnost regionalnich center

e rozsah technické infrastruktury

4.2.2 SLABE STRANKY / WEAKNESS
e nedostate €na ob €anska vybavenost
e absence urbanistického centra

e relativni rozhlehlost katastru obce

4.2.3 PRILEZITOSTI / OPPORTUNITY
e rozSifeni nabidky ob éanské vybavenosti
e atraktivita individualni bytové vystavby

e vyuziti turistického potencialu lokality

4.2.4 OHROZENI / THREAT
® nepfiznivy demograficky a sociélni vyvoj
e zmény v rozpo étovém ur €eni dani

e zpomaleni ekonomické aktivity regionu
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4.3 Rekapitulace soucasneno stav

4.3 Rekapitulace sou €asného stavu
Z4avéreCna rekapitupace souCasného stavu obce shrnuje

poznatky ziskané z prizkumu, reSersi, ankety a konzultaci
se zajmovou vefejnosti.

A Vybavenost

4.3.1 Rekapitulace sou €asného stavu A - Vybavenost

Obec dokonc&uje budovani technické infrastruktury. Pro
vyraznéjSi volnoCasové aktivity obyvatel obce je sportovni
zazemi nedostate¢né Ci zastaralé. Rezervy jsou i v oblasti
sluzeb a ob&anské vybavenosti. Kvalitni MS a ZS ziskaly
renomé presahujici regionalni aroven.

B Ekonomika a zamestnanost

4.3.2 Rekapitulace sou éasného stavu B - Ekonomika a zam éstnanost

Ekonomika obce je stabilizovana. Pracovnich pfilezitosti
pfimo v obci neni mnoho a vétSina aktivni populace za
praci vyjizdi. NejvyznamnéjSi zaméstnavatelé v obci
zaméstnavaji pouze omezeny pocet osob. Nabidka
pracovnich pfilezitosti se nesetkava s odpovidajici
poptavkou, nabidku sluzeb omezuje velikost kupni sily
obyvatelstva.
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Lidske zdroje

4.3.3 Rekapitulace sou éasného stavu C - Lidské zdroje

Kapacita lidskych zdroja je Umérn4 velikosti obce.
Z hlediska demografické struktury regionu i celé CR se da
hodnotit vékové slozeni obyvatelstva obce jako primérné.
Lidsky potencial rozSifuje zvySovani poctu novostaveb
v obci.

| Dopravni obsluznost

4.3.4 Rekapitulace sou €éasného stavu D - Dopravni obsluznost

Z&kladni vefejnd dopravni obsluZznost autobusovymi a
vlakovymi spoji je vsouCasné dobé uspokojivym
zpusobem zajistovana predevsim v pracovnich dnech. O
vikendech je podle vysledkd ankety nevyhovuijici. Silnice
dalniéniho typu nabizi pohodiné a rychlé spojeni
s regionalnimi centry.

[ Livotni prostredi

4.3.5 Rekapitulace sou éasného stavu E - Zivotni prost  Fedi

Stav Zivotniho prostfedi je uspokojivy. V rozlehlém
katastru bohuzel vznikaji ¢erné skladky. Problémem je i
volné pobihani pst. Z pohledu osob s omezenou
schopnosti pohybu a orientace se Zivotni prostfedi v obci
neda oznacit za bezbariérové — viz kap. | - PFistupnost.
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4.3.6 Rekapitulace sou €éasného stavu F - Cestovni ruch

Obec nepatfi mezi intenzivné vyhledavané turistické cile a
nikdy o to zvlast neusilovala. Navstévnikim nabizi
v sou¢asné dobé& pouze zakladni sluzby ob&anského
vybaveni.

b [ajmove aklivity

4.3.7 Rekapitulace sou €asného stavu G - Zajmové aktivity

Spektrum zajmovych aktivit v obci je umérné jeji velikosti a
v posledni dobé se dokonce rozrista. Volnocasové
aktivity jsou omezeny nedostate¢nou nabidkou moznosti
sportovniho vyziti. Rezervy jsou i v oblasti nabidky
kulturnich a vzdélavacich aktivit pro seniory.

| Bezpecnost

4.3.8 Rekapitulace sou €asného stavu H - Bezpe €nost

Soucasny stav bezpecnosti v obci je uspokojivy. Podle
prizkumu hodnoti obyvatelé stav bezpeénosti v obci jako
problémovy. NejvétSim bezpecnostnim problémem je
dopravni provoz.
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Pristupnost

4.3.9 Rekapitulace sou €asného stavu | - P Fistupnost

Soucasny stav bezbariérové pfistupnosti vefejnych
objektd a prostranstvi na Uzemi obce je nevyhovujici.
VétSina vefejné pfistupnych objektd neni pro osoby
s omezenou schopnosti pohybu a orientace bez
asisten¢ni dopomaoci pfistupna.

Zaveér

Vysledky analytické  €asti  dokumentuji  podobu
soucasného stavu obce a jsou zaroven vychodiskem pro
definovani programovych cild v jednotlivych tématickych
oblastech navrhové ¢asti programu.

¢ast-07 strana-15






Strategicky rozvojovy plan obce

nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
SADOV

oznaceni dokumentace : KV‘101716

nézev dokumentu . Obsah dilu 2. Plan

oznaceni dokumentu : KV‘1017 16'08

Dokumentace ozna €ena KV-101716 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2016 PLANCO - Copyright.

oznaceni ¢asti

Dokumentace se sklada ze tfi samostatnych dilu:
Dil 1. Priazkum

Dil 2. Plan
Dil 3. Implementace

Obsah dilu 2. Plan

08. Obsah dilu 2. PlAN......co e, 1
09. Cést teoreticka (2) PIAN..........ccccoeeeeeeeeeeeeeeee e, 1
10. CASE NAVINOVA ..o 1
11. CASt tADUIKOVA ..o 1
12. CASEINSPIFAGNT ...t 1

¢ast-08 strana-1



Strategicky rozvojovy plan obce

nazev dokumentace

oznaceni dokumentace

nazev dokumentu

oznaceni dokumentu

Strategicky rozvojovy plan obce
SADOV

KV-101716

Cast teoreticka (2) Plan
KV-101716-09

Dokumentace ozna €ena KV-101716 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2016 PLANCO - Copyright.

9.1

9.11
9.1.2
9.13
9.14
9.15

9.2
9.21
9.2.2

strana

Yoo R 1
Navrhova €ast strategického planu  ..................... 1
Stanoveni Cill .........eeevvvveiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 1
Stanoveni taktického planu opatfeni........................ 1
Finanéni harmonogram............cccceiiiii . 1
Casovy harmonogram...............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 1
Harmonogram Priorit ............uueiiiinneeiiiieeiiiiiee e 1
Bilan €éni €ast strategického planu ........................ 1
Hodnoceni pribéhu a vysledkd................................ 1
Aktualizace a prolongace...........ccceeeeevvvveeviiiiieeeeeen, 1
*%k%

¢ast-09 strana-1



Strategicky rozvojovy plan obce

strateqicky rozvojovy pldn obce

9. Uvod

Druhy dil teoretické €asti navazuje na Uvodni teoretickou
¢ast 03. Prostfedni dil se vénuje navrhové a bilanéni ¢asti
strategického rozvojového planu.

9.1 Navrhovéa ¢&ast strategického planu
9.1.1 Stanoveni cil G

Na zakladé zpracovanych analyz zpracovatel vytipoval v
soucinnosti se zastupci obce po projednani v pracovni
skupiné:

e hlavni rozvojovy cil obce s ¢asovym horizontem
realizace do roku 2030

e programové cile ( dil¢i dlouhodobé strategické priority )
s Casovym horizontem realizace shodnym se strategickym
cilem. Tyto dil&i cile se stanovi pro kazdy tématicky okruh
a jejich splnéni pfedstavuje i splnéni strategického cile.

Cilem v pfedmétné oblasti se rozumi zména, kterou
poZzadujeme a které chceme v této oblasti dosahnout v
ur€itétm stanoveném terminu. U kazdé zmeény je tfeba
respektovat dlouhodobé pusobeni, které je mozno
charakterizovat dvéma vlastnostmi:

* pozorovatelnost zm ény (v prubéhu realizace krokd k
dosazeni cile musi byt zfejmé, Ze se stanoveny cil
skute¢né napliuje — viz . indikator zmén)

» méfitelnost, p Fip. hodnotitelnost zm ény (v pribéhu
naplfiovani cile musime mit moznost zméfit ¢i zhodnotit
dosavadni vysledky a porovnat je s vysledky
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pozadovanymi, planovanymi)

Hlavni
[02v0j0vy cil
oce

Strategicke Strateqicke

prionty prionty
obee obee

Konkrétni Konkretni Konkrétni
aken| akeni akeni
opatieni opatieni opatieni

© WWW.SIpo.C2Z

9.1.2 Stanoveni taktického planu ak énich opat Feni

Na zakladé identifikace hlavniho rozvojového cile a dil€ich
dlouhodobych strategickych priorit jednotlivych
tématickych okruhu se stanovi takticky plan konkrétnich
akci, kterymi bude plnéni strategického rozvojového planu
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obce postupné naplnéno.

cilovy stav

Pristupnost

Ekonomika a zamestnanost
Zivotni prostredi

Dopravni absluznost
[ajmove aktivity

Lidske zdroje
Bezpecnost

T WWW.SIPO0.CZ

Ak éni opat Feni Strategického rozvojového planu
obce jsou roz €lenény do deviti zakladnich kapitol
( tématickych okruh G ):
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Kapitola A Vybavenost

Kapitola B Ekonomika a zaméstnanost
Kapitola C Lidské zdroje

Kapitola D Dopravni obsluznost
Kapitola E Zivotni prostiedi

Kapitola F Cestovni ruch

Kapitola G Z4jmove aktivity

Kapitola H Bezpecnost

Kapitola | PFistupnost

akeni opatreni akcni opatreni

lier A1 4 Taneih-2 g Tami A-3

S WYY .SIpD.CI

9.1.3 Finan éni harmonogram

Finanéni harmonogram obsahuje odhad nakladd realizace
jednotlivych akci taktického planu. Je uveden v souhrnné
tabulce v ¢asti 10 — ¢ast tabulkova.

Pro financovani zamérd obce chceme c&erpat z jinych
dotacnich tituld (napf. ministerstva zemédélstvi, pfipadné
ministerstva kultury, krajské, statni a evropské dotacni
tituly), jinych zdroji (napf. granty nadaci apod.) i jinych
moznosti podpory realizace - uplatnéni civilni sluzby

a pod. V nékterych vyjimecénych pripadech otekavame

i neziStnou pomoc a ochotu obyvatel obce.

Zdroje financovani realizace
Pro realizaci strategického rozvojoveho planu hodla obec
Cerpat finan¢ni prostfedky z nasledujicich zdroju:

e béZny rozpocet obce
e dotacni prispévky kraje
e dotacni pfispévky CR
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e dotacni prispévky EU

e grantové nadacni pFispévky

e vyuzivani hodnoty obecné prospésné prace
e financni dary fyzickych a pravnickych osob

e nefinancni dary fyzickych a pravnickych osob

9.1.4 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram obsahuje odhad termin( realizace
jednotlivych akci taktického planu. Je uveden v souhrnné
tabulce v ¢asti 10 — ¢ast tabulkova.

@ St[’t]tﬁﬂi[:ky 79mar gaﬂsffusuﬂirmnkﬁnmuunnum
o PIUUIHIHEIVV 7amer Eggtﬂu”,}ift'émm""h”"h'

Operacni zamay it
[OKU

© WWW.SIpo.czZ

9.1.5 Harmonogram priorit

Harmonogram priorit obsahuje rozdéleni realizace
jednotlivych akci taktického planu podle dulezitosti
a naléhavosti. Je uveden v souhrnné tabulce v ¢asti
09 — ¢ast tabulkova.
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Terenni Navihvize Odevzdant

uluzkumy astrateg inF' cheill Gistopisu
Vybvaren Yyzkum |
konzultacni skupiny vemjnehnmlmem

Projednani
knnneptumsem

Reserse N s e
informacnich zdrojo vystedku prozkumy konceptu resen

Navrh celkove tlnkumenlace Ruzulauuvam
osnovy Fesenl soucasneho stav navihove casti
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9.2 Bilan €ni €ast strategického planu
9.2.1 Hodnoceni pr abéhu a vysledk G strategického planu

Strategicky rozvojovy plan obce bude pravidelné
hodnocen. Pro pfehlednéjSi sledovani vyvoje mohou byt
stanoveny konkrétni indikatory zmén. V roéni hodnotici
zpravé pro zastupitelstvo obce zpracovatel vyhodnoti
dosazeny stav realizace jednotlivych zamérd. Hodnotici
zprava za uplynuly rok bude predkladana zastupitelstvu

obce nejpozdéji do konce bfezna roku nasledujiciho.

9.2.2 Aktualizace a prolongace strategického planu

Na zé&kladé vysledkd hodnoceni prabézného pinéni
strategického planu a s ohledem na aktualni potfeby
vedeni obce bude strategicky plan zpracovatelem
aktualizovan a prolongovan nejpozdéji po uplynuti

Ctyr let v roce 2020.

*k%k
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5.9 Takticky plan akenich opatreni

5.3. Takticky plan ak €nich opat Feni...........ccccceeecinnnnn.
5.3.1 AkEni opatieni A - Vybavenost...........ccoooeeiiiiiiiinnnns
53.2 AkEni opatfeni B - Ekonomika a zaméstnanost .......
5.3.3 AkEni opatieni C - Lidské zdroje .......ccoeeeeeeeiiiciinnnnns
534 AkEni opatfeni D - Dopravni obsluznost...................
5.3.5 Akéni opatieni E - Zivotni prostfedi..............ccen.....
5.3.6 AkEni opatieni F - Cestovniruch..........ccoooeiiiiiinnnns
5.3.7 AkEni opatieni G - Zajmové aktivity ...........ccceeeennnne
5.3.8 AkEni opatifeni H - Bezpe€nost ........cccceeeeeieiiiiiinnnnns
5.3.9 AKEni opatieni | - PFiStupnost..........coooeeeeiiiiiiiiinnnnns
*k%k
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5.| Hlavnirozvojovy cil obce

5.1 Hlavni rozvojovy cil obce

Vychodiskem pro stanoveni hlavniho rozvojového cile
obce byla analyza dosavadniho vyvoje a soucasného
stavu obce. Byla zpracovana podle metodiky MMR
s vyuzitim statistickych tdaji CSU, informaénich zdrojti
obecniho Ufadu a datovych zdroji vysSiho Uzemné
spravniho celku.

Strategicky rozvojovy plan obce reflektuje rozvojovée
materialy regionu, kraje, Ceské republiky i Evropské unie.

Analyticka ¢€ast rozvojového planu odhalila problémy,
které hodla obec v daném planovacim obdobi bud' vyresit,
nebo se alespon k jejich FeSeni pfiblizit.

Obec Sadov si v zakladni strategické vizi na obdobi
2016 — 2030 predsevzala hlavni rozvojovy cil:

Vytvo Fit atraktivni funk €ni lokalitu pro p Fijemné
bydleni a volno €asove aktivity.

Pro uspésné splnéni tohoto hlavniho rozvojového cile byly
rozpracovany programové cile v jednotlivych tématickych
oblastech. Kazdy programovy cil je podporovan fadou
konkrétnich akénich opatfeni, ktera jsou podrobné
popsana v jednotlivych kapitolach taktického planu.

Odhad nakladu realizace jednotlivych akénich opatfeni
taktického planu obsahuje finanéni harmonogram.

Navrh termind realizace jednotlivych akci taktického planu
je uveden v ¢asovém harmonogramu. Pofadi realizace
jednotlivych akci taktického planuje podle dulezitosti

a naléhavosti navrzeno v harmonogramu priorit.
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0.2 Programove cile

5.2 Programoveé cile v jednotlivych tématickych obla  stech

5.2.1 Programovy cil: A - Vybavenost
Dobudovat technickou infrastrukturu a rozvijet nabidku
ob&anské vybavenosti

5.2.2 Programovy cil: B — Ekonomika a zam éstnanost
Vyhledéavat pfilezitosti pro podporu mistni ekonomiky

5.2.3 Programovy cil: C — Lidské zdroje
ZvySovat pocet obyvatel vytvofenim pfijemného prostredi
pro déti, mladez, osoby v aktivnim véku, seniory i osoby
s handicapem

5.2.4 Programovy cil: D - Dopravni obsluznost
UdrZovat dopravni obsluznost vefejné hromadné dopravy
a zlepSovat stav komunikaci ve vlastnictvi obce

5.2.5 Programovy cil: E - Zivotni prost  Fedi
ZlepSovat stav verejnych prostranstvi, disledné likvidovat
nepovolené skladky a rozSifovat vefejnou zeler

5.2.6 Programovy cil: F - Cestovni ruch
Podporovat vyuZiti regionalnich turistickych a
cykloturistickych tras, aktivné se podilet na kulturnim déni
Vv regionu

5.2.7 Programovy cil: G — Zajmové aktivity
Rozvijet spolkovou a sportovni ¢innost, podporovat
volnogasovou aktivitu obyvatel i aktivizaci senior(

5.2.8 Programovy cil: H — Bezpe €nost
Zaijistit zvySenou bezpecénost silni¢niho provozu
a prosazovat postih veSkeré pfestupkové ¢innosti

5.2.9 Programovy cil: | — P Fistupnost
Vytvofit bezbariérovou pfistupnost vefejnych objektt
a prostranstvi pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu a orientace
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0.d Takticky plan akcnich opatieni

5.3 Takticky pldn ak €nich opat Feni

A Vybavenost

5.3.1 Takticky plan realizace ak €nich opat feni A — Vybavenost

Programové vychodisko
_ Obec dokoncuje budovani technické infrastruktury. Pro
W[,'h[]ZI vyraznéjSi volnoCasové aktivity obyvatel obce je sportovni
SIHV zazemi nedostatecné Ci zastaralé. Rezervy jsou i v oblasti
sluzeb a obCanské vybavenosti. Kvalitni MS a ZS ziskaly
renomé presahujici regionalni aroven.

E"UV Programovy cil
y Dobudovat technickou infrastrukturu a rozvijet nabidku
stav atraktivni ob&anské vybavenosti.

Programové freSeni
Na podporu spinéni programového cile jsou navrzena
nasledujici akéni opatfeni:

Akce A - 1: SplaSkova kanalizace Sadov

Charakteristika a popis akce:

Zadmérem obce je vybudovat chybéjici ¢ast kanalizacni
sité v horni partii mistni ¢asti Sadov. Splaskova odpadni
voda bude odvedena na Cdistirnu odpadnich vod do
Karlovych Vard.
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Akce A - 2: Proplachovani povrchove kanalizace

Charakteristika a popis akce:

Obec hodl4 pravidelné kontrolovat a podle potieby Cistit a
proplachovat stavajici Useky povrchové ( desStove )
kanalizace. Do doby, neZz bude realizovan strategicky
projekt c¢isténi odpadnich vod hodla obec provadét
pravidelné proplachovani a Gdrzbu stvajicich ¢asti sité
povrchové kanalizace.

Akce A - 3: Zemni kabelizace vzduSnych vedeni

Charakteristika a popis akce:

Obec ma zajem na postupné zemni kabelizaci rozvodu
elektrické energie a datovych siti ( ze vzduSného vedeni
do zemé). Realizace prispéje k zlepSeni vizualni podoby
obce.

Akce A - 4: Ve Fejné osv étleni

Charakteristika a popis akce:

Z&dmérem obce je provést celkovou rekonstrukci vefejného
osvétleni v mistnich ¢astech v Sadové ( ,Na Rejdé ,),
v Lesové, v Podlesi, Boru a Strani . Vramci projektu
budou nahrazeny sloupy VO, zdroje svétla nahradi LED a
cely zamér bude splacen usporou budoucich provoznich
nakladu.

Akce A - 5: Splaskova kanalizace Podlesi

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je vybudovat chybéjici ¢ast kanalizacni
sité v mistni ¢asti Podlesi. Splaskova odpadni voda bude
odvedena do Cistirny odpadnich vod v Karlovych Varech.

Akce A - 6: Digitalizace pasportu VO

Charakteristika a popis akce:

V ramci pfechodu k elektronické spravni agendé obce
bude provedena digitalizace pasportu verejného osvétleni.
Mapoveé ¢asti pasportu budou integrovany do GISu

( Geoinformacni systém ).
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Akce A - 7: Nové stavebni pozemky

Charakteristika a popis akce:

S ohledem na trvalou potfebu dalSiho stavebniho rozvoje
obce budou v planovacim obdobi pfipraveny nové
stavebni pozemky pro individuélni bytovou vystavbu na
misté stavajiciho turistického kempu.

Akce A - 8: Revitalizace nam ésti v Boru

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla zrealizovat zdmér revitalizace namésti v
Trojice sv. Mafi Magdalény bude postupné upraven,
doplnén novou vefejnou zeleni a dalSimi prvky drobné
komunalni architektury. Na zamér navazuji dalSi akce —
vybudovani chodniku podél hlavni silnice a revitalizace
prostoru hrbitova.

Akce A - 9: Vystavba nam ésti v Sadov &

Charakteristika a popis akce:
Obec zvazuje vytvofeni centralniho prostranstvi, které by
Realizace zaméru je podminéna ziskanim vhodnych
pozemkU za rozumnou cenu.

Akce A - 10: Revitalizace h rbitova v Boru

Charakteristika a popis akce:

V souvislosti s Upravami prostranstvi pfed kostelem hodla
obec revitalizovat i plochu pfilehlého hibitova. Vznikne zde
parkova uprava s lavickami. Vlastni terén bude dorovnan
pro bezproblémovou udrzbu a v okoli bude vysazena nova
verejna zelen.

Akce A - 11: D am pro seniory

Charakteristika a popis akce:

Obec ma zajem vytvofit starnoucim obyvatellim pfilezitost
pohodiného bydleni v Domé pro seniory. ZvaZuje se
nékolik variant dispozi¢niho a provozniho uspofadani.

V zafizeni bude i prostor pro komerénich poskytovani
socialnich sluzeb.
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Akce A - 12: Zatepleni budovy Skoly

Charakteristika a popis akce:

V pribéhu planovaciho obdobi hodla obec provést
zatepleni budovy zakladni Skoly. Cilem je sniZzeni
budoucich provoznich ndkladu na vytapéni.

Akce A - 13: Zatepleni budovy kulturniho domu

Charakteristika a popis akce:

V prubéhu planovaciho obdobi hodla obec provést rovnéz
zatepleni budovy kulturniho domu. Cilem je i vtomto
pfipadé sniZzeni budoucich provoznich nakladd na
vytapéni.

Akce A - 14: Senior park

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla vybudovat specialni zafizeni uréené pro
realizaci sportovné-pohybovych aktivit starSi generace.

V senior fitness parku bude instalovana skupina
mechanickych cviCebnich stojand na procviovani
jednotlivych svalovych skupin. Cvi¢eni pod Sirym nebem
lze provadét v bézném civilnim obledeni bez asistence
cvicitele.

Akce A - 15: Junior park

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je vybudovat lokalitu uréenou predevSim
pro dospivajici mladez. Soucéasti Junior parku budou
herni prvky pro adrenalinovou pohybovou aktivitu a
difevény altan pro kryté posezeni. Vybaveni Junior parku
bude provedeno z masivnich konstrukci, které by mély
uspésné odolavat ukazkam individualni fyzickeé sily.

Akce A - 16: Inline draha

Charakteristika a popis akce:

Soucasti nového sportovniho areélu bude rovnéz ovalna
drdha pro koleCkové bruslafe se specialnim vodorovnym
povrchem.
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Akce A - 17: Sportcentrum Sadov

Charakteristika a popis akce:

Ustfednim objektem nového sportovniho areélu v Sadové
bude multifunkéni objekt Sportcentra. Bude obsahovat
zazemi pro sportovce, divaky i navstévniky. Vedle Saten,
tribuny a technického zazemi budou k dispozici i
bezbariérové toalety a provozovna drobného obcerstveni.

Akce A - 18: Pohotovostni byt

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je v planovacim obdobi vybudovat
pohotovostni byt pro krizové situace. Bude slouzit jako
doCasné ubytovani rodinam, které postihne Zivelna dci
ekologicka havarie.
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B

Ekonomika a zamestnanost

5.3.2 Takticky plan realizace ak €nich opat feni B — Ekonomika a zam éstnanost

Vychozi
slav

Cilovy
stay

Programové vychodisko
Ekonomika obce je
stabilizovana. Pracovnich
pfilezitosti pfimo v obci neni
mnoho a vétSina  aktivni
populace za praci vyjizdi.
Nabidka pracovnich pfilezitosti
se nesetkavad s odpovidajici

poptavkou.

Programovy cil
Vyhledavat pfilezitosti pro podporu mistni ekonomiky

Programoveé freSeni
Na podporu splnéni programového cile jsou navrzena
nésledujici akéni opatfeni:

Akce B - 1: Burza pracovnich p Filezitosti

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla na svych webovych strankach otevfit Burzu
prace, ve které bude zverejiiovat aktualni nabidky a
poptavky pracovni pfilezitosti. Nabizet se budou
kratkodobe, opakované i trvalé pracovni poméry.

Akce B - 2: Katalog investi €nich a podnikatelskych p FileZitosti

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je vytvofit Katalog investi¢nich a
podnikatelskych pfilezZitosti, které by podpofily mistni
ekonomiku a pfinesly nové pracovni a obchodni
pfilezitosti.
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Akce B - 3: Nové pracovni p FileZitosti

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla po celé planovaci obdobi vytvafet nové
pracovni  prilezitosti v souvislosti s realizaci  svych
investiCnich i neinvestiCnich zadméra. Zéaroven bude
vyuzivat moznosti MPSV k podpofe spole€ensky ucelnych
pracovnich mist pfi adrzbé majetku a vefejnych
prostranstvi. Nova pracovni mista budou vznikat
pfedevsim pro absolventy, pro osoby se zdravotnim
znevyhodnénim a pro obtizné zaméstnatelné osoby.

Akce B - 4: Burza obchodnich p FileZitosti

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla na svych webovych strankach otevfit Burzu
obchodnich pfilezZitosti, ve které bude zvefejhovat aktualni
nabidky na koupi a prodej vyhradné mistnich produktd.
Soucasti zaméru bude i nabidka nepotfebného obecniho i
soukromého majetku.

Akce B-5: Péc¢eoles

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je starat se i nadale o lesni pozemky
s péci fadného hospodéare. Zakladem je schvaleny lesni
hospodarsky plan, na zakladé kterého se do budoucna
pocita s vyrovnanou ekonomickou bilanci.

Akce B - 6: Odkup komer ¢&niho arealu

Charakteristika a popis akce:

Pro realizaci svych rozvojovych zamérl zvazuje obec
odkup komeréniho areélu byvalé provozovny sluzeb MNV.
Po ziskani objektd do vlastnictvi obce by se zamezilo
dalSimu riziku vzniku socialné patologickych
spole€enskych jevu, které jsou s timto aredlem v posledni
dobé spojovany.
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Akce B - 7: Preference mistnich dodavatel u

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je pro zajistovani realizace vlastnich
potfeb preferovat mistni dodavatele vyrobkd a sluzeb.
Podminkou je dodrZzeni srovnatelnych kvalitativnich a
cenovych parametrd. Zamér se tykd pouze pfipadd, ve
kterych nemuze dojit ke kolizi s pozadavky zakona o
zadavani verejnych zakazek.
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k

Lidske zdroje

5.3.2 Takticky plan realizace ak €&nich opat feni C - Lidské zdroje

Vychozi
slav

Cilovy
stay

Programové vychodisko

Kapacita lidskych zdroja je Umérnd velikosti obce.
Z hlediska demografické struktury regionu i celé CR se da
hodnotit vékové slozeni obyvatelstva obce jako pramérné.
Lidsky potencial rozSifuje zvySovani poctu novostaveb
v obci.

Programovy cil
ZvySovat pocet obyvatel vytvofenim pfijemného prostiedi
pro déti, mladez, osoby v aktivnim véku, seniory i osoby
s handicapem.

Programové freSeni
Na podporu spinéni programového cile jsou navrZzena
nasledujici akéni opatfeni:

Akce C - 1: ZvySovani kvality prace zam éstnanc G obce

Charakteristika a popis akce:

V oblasti lidskych zdroji dojde k realizaci projektu pro
zvySovani vykonnosti a kvality spravy obce. Pro ufedniky
obecniho Ufadu bude navrzen pribézny systém zvySovani
kvalifikace vCetné zabezpeceni zvlastni odborné
zpusobilosti (ZOZ) podle zak. 312/2002 Sb. o ufednicich
samospravnych uUzemnich celkd a o zméné nékterych
zakona.
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Akce C - 2: ZvySovani kvality prace zastupitel G obce

Charakteristika a popis akce:

V oblasti lidskych zdroji dojde krealizaci projektu pro
zvySovani vykonnosti a kvality prace zastupitelt obce. Pro
Cleny zastupitelstva bude navrZzen dobrovolny pribézny
systém vzdélavani v kreativnich, organizacnich a fidicich
dovednostech.

Akce C - 3: Tématické konzulta ¢éni skupiny

Charakteristika a popis akce:

Pro Uspésné feSeni konkrétnich problém( v obci bude
podporovan vznik tématickych konzultaénich skupin z fad
odborné erudovanych specialistll jako poradniho kolégia
starosty obce. Tématické konzultaéni skupiny nebudou
nahrazovat stalé komise, ale pouze vhodné doplriovat.

Akce C - 4: Projekt partnerstvi

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je v pribéhu planovaciho obdobi navazat
partnerskou spolupraci s nékterou obdobné velkou obci
v zahrani¢i a vyuZit zdroje, které jsou pro tento ucel v EU
k dispozici.

Akce C - 5: Vyznamenani starosty obce

Charakteristika a popis akce:

Zdmeérem obce je vytvofit institut Vyznamenéni starosty
obce Sadov. Bude slouzit jako nastroj pro oficialni ocenéni
skupin nebo jednotlivcu, ktefi se uritym zplsobem
zaslouzili o dobré jméno obce, pfipadné svym pfikladnym
chovanim prokazali vysoce zasluzny &in.

Akce C - 6: Komunitni plan socialnich sluzeb

Charakteristika a popis akce:

Obec ma zajem vytvofit Komunitni plan socialnich sluzeb
jako nastroj pro fizeni socialni politiky ve svém spadovém
tzemi.
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|

Dopravni obsluznost

5.3.4 Takticky plan realizace ak €nich opat feni D - Dopravni obsluznost

Vychozi
slav

Cilovy
stay

Programové vychodisko

Z&Kkladni vefejnd dopravni obsluznost autobusovymi a
vlakovymi spoji je vsouCasné dobé uspokojivym
zpusobem zajisStovana predevsim v pracovnich dnech.

O vikendech je podle vysledkli ankety nevyhovuijici.
Silnice dalni¢niho typu nabizi pohodIné a rychlé spojeni
s regionalnimi centry.

Programovy cil
UdrZovat dopravni obsluznost verfejné hromadné dopravy
a zlepSovat stav komunikaci ve vlastnictvi obce.

Programové freSeni
Na podporu spinéni programového cile jsou navrZzena
nasledujici akéni opatfeni:

Akce D - 1: Rekonstrukce mistnich komunikaci

Charakteristika a popis akce:

Zadmérem obce je provést v planovaném &asovém
horizontu  postupnou rekonstrukci  povrchu  vSech
frekventovanych  mistnich  komunikaci v intravilanu.
V pfipadé realizace nékteré z velkych infrastrukturnich
akci bude tfeba harmonogram realizace koordinovat
s pribéhem vykopovych praci. Jako jedna z prvnich lokalit
se bude opravovat mistni komunikace , Na Rejdé".

Akce D - 2: Obnova dopravniho zna €eni

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je v planovaném ¢asovém horizontu
provadét postupnou obnovu vodorovného a svislého
dopravniho znaéeni ve smyslu pozadavku zpracovaného
pasportu mistnich komunikaci.
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Akce D - 3: Rekonstrukce chodnik U Lesov

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je provést kompletni rekonstrukci
chodniku v Lesové a ke kfizovatce do Sadova. V ramci
praci bude provedena celkova rekonstrukce chodniku,
ktery bude vybaven hmatnymi varovnymi a signalnimi
prvky pro potfeby osob s omezenou schopnosti pohybu a
orientace. Na trase budou umistény odpocinkové lavicky,
do komunikace bude vsazen vjezdovy ostrlivek a na
novych sloupech budou umisténé LED zdroje vefejného
osvétleni.

Akce D - 4: Vystavba chodniku Bor

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je vybudovat souvislou trasu chodniku
podél hlavni komunikace v mistni Casti Bor. Realizace
tohoto zadméru se pfiznivé promitne do zvySeni
bezpec&nosti pohybu chodct i dopravniho provozu.

Akce D - 5: Cyklotrasy

Charakteristika a popis akce:

V souvislosti s pfipravovanymi zaméry v oblasti dopravni
obsluznosti — viz akce D-9 a D-12 vznikne prostor pro
rozSifeni sité znaCenych cyklotras v obci.

Akce D - 6: Cyklostezky

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je vybudovat cyklostezku Vysoka-Lesov-
Sadov ( odbocka na hfisté k TJ Sokol Sadov ) a dalSi
cyklostezky v Boru a Strani.

Akce D - 7: Digitalizace pasportu MK

Charakteristika a popis akce:

V ramci pfechodu k elektronické spravni agendé obce
bude provedena digitalizace pasportu  mistnich
komunikaci. Mapové ¢asti pasportu budou integrovany do
GISu ( Geoinformacni systém ).
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Akce D - 8: Plan uklidu chodnik G a komunikaci

Charakteristika a popis akce:

Na podporu programového cile v kapitole D pfipravi obec
Plan uUklidu a dadrzby chodnikd a mistnich komunikaci.
Bude se tykat povrchl vSech chodnikl a mistnich
komunikaci v obci. Bude zahrnovat opatfeni pro letni i
zimni provozni rezim.

Akce D - 9: Obnova cesty Sadov- Dalovice

Charakteristika a popis akce:
Ve spolupraci se sousedni obci se do budoucna
pfipravuje zamér proveést obnovu dfive Casto pouzivané

cesty mezi Sadovem a Dalovicemi. Po rekonstrukci rozsifi
sit znaCenych cyklotras v regionu.

Akce D - 10: To éna autobusu ve Strani

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla zrealizovat zamér Uprav dopravné technickych
Gprav centralniho prostranstvi ve Strani. Pro pohodiné
otaceni autobusl bude vedle kfizovatky vybudovana nova
toCna. Soucasti zdméru je i vybudovani nové nastupni
hrany, pfemisténi shérnych kontejnert a Upravy verejné
zelené — viz. kapitola E — Zivotni prostiedi.

Akce D - 11: Obnova mostu v Sadov é

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je provest kompletni obnovu mostu
v Sadové. Stavajici nevyhovujici konstrukce mostu bude
zcela odstranéna a na jejim misté bude vybudovan novy
most pres Sadovsky potok.

Akce D - 12: Obnova polnich cest - Stra n

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla realizovat vystavbu polnich cest ( HPC 3,
VPC4, VPC 4a, VPC 5 a VPC6 ) v katastralnim uzemi
Stran. Zamér je vsouladu se schvalenym planem
spoleénych zafizeni KPU Stran — |.etapa.
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Akce D - 13: RozSi reni komunikace v Boru

Charakteristika a popis akce:
Zdmérem obce je provést rozSifeni mistni komunikace

v Boru. Soucasti zaméru je rovnéz odvodnéni a doplnéni
prislusné ¢asti vefejného osvétleni.
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i

Zivotni prostredi

5.3.5 Takticky plan realizace ak €énich opat Feni E - Zivotni prost Fedi

Vychozi
slav

Cilovy
stay

Programové vychodisko

Stav Zzivotniho prostfedi je uspokojivy. V rozlehlém
katastru bohuZel vznikaji ¢erné skladky. Problémem je i
volné pobihani psu. Z pohledu osob s omezenou
schopnosti pohybu a orientace se zZivotni prostfedi v obci
neda oznacit za bezbariérové — viz kap. | - Pfistupnost.

Programovy cil
ZlepSovat stav vefejnych prostranstvi, disledné likvidovat
nepovolené skladky a rozSifovat vefejnou zelen

Programoveé freSeni
Na podporu splnéni programového cile jsou navrzena
nésledujici akéni opatfeni:

Akce E - 1: Ve fejna zele i intravilanu

Charakteristika a popis akce:

Zadmérem obce je provést postupnou druhovou obménu
kfovin a dfevin na vefejnych prostranstvich. Misto exot(
budou vysazeny tradi¢ni druhy, které lépe koresponduji
s vesnickych charakterem intravilanu.

Akce E - 2: Relaxa €ni park Sadov

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla revitalizovat prostor vedle tenisovych kurtl u
potoka. Vznikne zde klidova zéna s laviCkami a dalSimi
prvky drobné komunalni architektury. Prostranstvi bude
prostoroveé vyrovnano a doplnéno novou verejnou zeleni.
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Akce E - 3: Podpora alternativnich zdroj U tepla a energie

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla vyhledové podporovat alternativni zdroje tepla
a energie. V dlouhodobém horizontu bude usilovat o
vytvofeni vlastni kapacity pro vyrobu elektrické energie
(provéfit moznost vytvofeni takovéhoto zdroje na
stfechach obecnich budov), pfipadné zdroje energie ze
zemniho tepelného Cerpadla.

Akce E - 4: Likvidace ruin

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla vramci planovaciho obdobi odstranit ze
svého intravilanu vSechny stavebni ruiny. Jejich existence
podporuje vznik socialné vylou¢enych lokalit, je
teoretickym zdrojem bezpecnostnich rizik zaroven
predstavuje i ,vizualni“ znecisténi. Problémové objekty
budou bud rekonstruovany, nebo budou strzeny.

Akce E - 5: Odbahn éni rybnika Bor

Charakteristika a popis akce:

Zdmérem obce je provést odbahnéni a rekonstrukce
hraze rybnika v Boru. V ramci obnovy bude opraveno
téleso hraze a stavajici nefunkéni vypousténi ( novy
.pozerak").

Akce E - 6: Revitalizace prostranstvip Fed OU

Charakteristika a popis akce:

Zamérem je provést revitalizaci prostranstvi a prijezdu
pfed obecnim Ufadem. V ramci praci upravena pfijezdova
komunikace a pfilehlé travnaté plochy véetné vysadby
nove verejné zelené.

Akce E - 7: Lesopark Sadov

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla ziskat rozsahly pozemek vedle zahradkarské
oblasti. Vznikne zde pfirodni lesopark s unikatnim altdnem
a prijezdovou komunikaci, kterd zajisti prosazeni
zachovani pfistupnosti do zahradkarské oblasti ve
vefrejném zajmu.
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Akce E - 8: Revitalizace centra ve Strani

Charakteristika a popis akce:

Zadmérem obce je v mistni ¢asti Stran provést revitalizaci
centralniho prostranstvi. V ramci praci budou profezany
ofeSaky, vysadi se novy Zivy plot u détského hfisté, dojde
k pfemisténi kontejnerd a dopravnim Upravam - viz
kapitola D — dopravni obsluznost. Ve druhé etapé se bude
s Upravami pokraCovat od kfizovatky dold smérem
k potoku.

Akce E - 9: Ve fejn& zele n extravilanu

Charakteristika a popis akce:

V ramci revitalizace extravilanu hodla obec obnovit aleje
podél polnich cest. Z hlediska lokalniho ekosystému se
jevi jako vhodné pouzit druhy tradi¢nich ovocnych stromd.

Akce E - 10: Ochrana kvality vzduchu

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je chranit zdravi ob&anl dodrzovanim
pravidel pro provoz domacich topenist, pfedevsim uplnym
vylou€enim spalovani odpadu v kotlich na tuha paliva jako
hlavniho zdravotniho ohrozeni v obci.

Akce E - 11: Eliminace ,vizualniho“ zne ¢&isténi obce

Charakteristika a popis akce:

Obec bude dlsledné dbat na likvidaci nepovolenych
skladek na vefejném prostranstvi a postihovat jejich
pachatele. S majiteli soukromych pozemkl a objekt
projedna podporu odstranéni prfedmétd, které zpUsobuji
wvizualni* znecisténi obce.

Akce E - 12: Koupaci rybnik Sadov

Charakteristika a popis akce:

V souvislosti  z SirSim  zamérem  zlepSovani nabidky
volno€asovych aktivit hodla obec vybudovat koupaci
rybnik v Sadové. Lokalita bude participovat na nové
budované technické a dopravni infrastruktufe sportovniho
aredlu, vCetné pfipravované novostavby Sportcentra
Sadov.
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Akce E - 13:  Uzemni systém ekologické stability

Charakteristika a popis akce:

V ramci uzemniho planu obce Sadov je navrZzena
koncepce uzemniho systému ekologickeé stability. Obecné
je smyslem USES vymezit ,prostor pro pfirodu®, skladajici
se z ploch (biocenter) a tras (biokoridord). V soucasné
dobé ma tento prostor obvykle charakter ostrovu
obklopenych narusenym prostfedim. U&elem vymezovani
USES je ochrana stavajicich a vytvofeni novych ostrova v
pozadované hustoté a nalezeni jejich vhodnych propojeni
systémem suchych a mokrych cest, aby byla umoznéna
vymeéna biologickych informaci mezi jednotlivymi ostrovy.
Vzhledem k ¢asovym parametram pfirodnich procesu je
potfebné, aby vymezeni bylo dostate¢né stabilni a
dlouhodobé& neménné. V Gzemnim planu jsou stanoveny:
nadregionalni a regionalni USES, lokalni USES.

Prvky USES v3ech urovni jsou uvedeny v tabulkach.
Udaje v tabulkach poskytuji zakladni informace o prvcich
tak, jak to pfedpoklada Grover planu USES. Navrhovana
opatfeni predstavuji urcité minimalni zasady pro zajisténi
funk&nosti jednotlivych prvka. Predpoklada se, Ze tyto
zasady budou zakladnim podkladem pro rozhodovani
organlt statni spravy a pro zpracovani navazujicich
dokumentaci, napf. pozemkovych Uprav, projektti USES.
Obec bude dohliZzet a realizovat navrhy opatfeni, které
jsou podrobné popsany v navrhové ¢asti tzemniho planu.
Jedné se o biocentra a biokoridory.

Akce E - 14: Kv étinova obec

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je podpofit myslenku vyrazné vizualni
regenerace vSech mistnich ¢asti. Vznikne dlouhodoby
projekt ploSného a prostorového zahradnického zkraSleni
vybranych vefejnych prostranstvi kvétinovou vyzdobou.
Zaroven vznikne soutéZz o nejhezéi ulici a nejkrasnéjsi
pfedzahradku v obci. Napady na feSeni kvétinové obce
obsahuje pfiloha tohoto strategického rozvojového planu:
10-¢ast inspiracni.
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5.3.6 Takticky plan realizace ak €nich opat feni F - Cestovni ruch

Vychozi
slav

Cilovy
stay

Programové vychodisko

Obec nepatfi mezi intenzivné vyhledavané turistické cile a
nikdy o to zvlast neusilovala. Navstévnikim nabizi
v sou¢asné dobé& pouze zakladni sluzby obc&anského
vybaveni.

Programovy cil

Podporovat  vyuziti  regionalnich  turistickych a
cykloturistickych tras, aktivné se podilet na kulturnim déni
V regionu.

Programoveé freSeni
Na podporu splnéni programového cile jsou navrzena
nésledujici akéni opatfeni:

Akce F - 1: Nau ¢éna stezka obce

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je vybudovat na svém katastru nauc¢nou
stezku. Trasa bude propojovat nejzajimavéjSi mistni
lokality. U kazdého stanovisté bude vedle mapy i tabule se
zakladnimi turistickymi informacemi, propojend QR codem

na podrobnéjSi elektronicky informacni systém. Zamér
pocita s aktivnim zapojenim spolku Ziva Stran.

Akce F - 2: Program udrzovani a pé ¢&e o kulturni d édictvi obce

Charakteristika a popis akce:
Zamérem obce je udrZet v uspokojivém stavu své hmotné
kulturni dédictvi tak, aby pfeckalo i do budoucna. V ramci
programu bude vytvofen systém prabéZzné renovace
pamatek ve vlastnictvi obce.
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Akce F - 3: Informa ¢éni prospekt obce

Charakteristika a popis akce:

Zadmérem obce je vytvofit zakladni informaéni prospekt,
ktery bude ve Vvicejazyéném provedeni obsahovat
podrobné turistické i komeréni informace.

Akce F -4: Uprava kaple a okoli Sadov

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla provést opravu fimsy a trhlin ve fasadé kaple
v Sadové. Soucasné dojde k Upravam bezprostfedniho
okoli kaple. Bude obnoveno zabradli z pfirodniho
materidlu a rekonstruovano venkovni schodisté.

Akce F - 5: Uprava kaple a okoli Stra

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla provést opravu fasady a vytvorit interiérove
vybaveni kaple ve Strani. Sou¢asné dojde k Upravam
bezprostfedniho okoli kaple ( pfistup, vefejna zelen ).

Akce F - 6: Akce regionélniho charakteru

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je participovat na turisticky atraktivnich
akcich v rdmci aktivit Regionu Karlovarsky venkov a DSO
Krusné hory — zapad.

Akce F - 7: P fevzeti kostela v Boru

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla prevzit do svého majetku a nadale se starat o
nejvyznamnéjsi historickou dominantu — kostel sv. Mafi
Magdalény

Akce F - 8: Obnova pomniku Stra n

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla v planovacim obdobi obnovit prostor pomniku
ve Strani. Dojde k oc€isténi desky solitéru a vybudovani
nového oploceni. Vramci regenerace vefejné zelené
budou pokaceny borovice a nahrazeny druhové
vhodné&jSimi dfevinami.
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Akce F - 9: Historicka publikace obce

Charakteristika a popis akce:

Zdmérem obce je vytvofit reprezentativni historickou
publikaci o Sadové. V této souvislosti hodla oslovit
obyvatele s Zadosti o laskavé poskytnuti veSkerého
zajimavého informacniho a fotografického materialu, ktery
by mohl pfipravovanou publikaci obohatit.
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b

Lajmove aktivity

5.3.7 Takticky plan realizace ak €nich opat feni G — Zajmové aktivity

Vychozi
slav

Cilovy
stay

Programové vychodisko

Spektrum zajmovych aktivit v obci je umérné jeji velikosti
a v posledni dobé se dokonce rozrista. Volnocasové
aktivity jsou omezeny nedostate¢nou nabidkou moZznosti
sportovniho vyziti. Rezervy jsou i v oblasti nabidky
kulturnich a vzdélavacich aktivit pro seniory.

Programovy cil
Rozvijet spolkovou a sportovni ¢&innost, podporovat
volnoc¢asovou aktivitu obyvatel i aktivizaci seniord.

Programové freSeni
Na podporu spinéni programového cile jsou navrZzena
nasledujici akéni opatfeni:

Akce G - 1: Sadovsky ob €asnik

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je zahajit nepravidelné vydavani tisténé a
elektronické verze obecniho zpravodaje. Bude obsahovat
aktualni informace o déni v jednotlivych mistnich ¢astech
a zajimavosti regionu.

Akce G - 2: Klub aktivnich senior

Charakteristika a popis akce:

Pro podporu komunitnich aktivit starSi generace hodla
obec zalozit Klub aktivnich seniord. Klub bude fungovat v
obecnim kulturnim domé a bude mit pravidelny mésiéni
program. Nabidne aktivizani programy a z&bavné-
vzdélavaci porady. Jeho aktivity se mohou rozsifit na
mikroregionalni droven.
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Akce G - 3: Malé komunitni projekty

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je podpora porfadani drobnych
komunitnich projektl, jako napf. burzy détského obleceni
a vybaveni, vytvarné workshopy, vystavy atd.

Akce G - 4: Akademie celozivotniho vzd élavani

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla zahajit poradani Akademie celozivotniho
vzdélavani. V ramci Akademie probéhnou prednasky na
zajimava témata vcCetné vzdélavani v oblasti osobniho
rozvoje, ziskavani novych dovednosti a znalosti.

Akce G - 5: Sadovské kulturni léto

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je wvytvofit tradici pofadani souboru
kulturné-spole¢enskych akci s nazvem Sadovské kulturni
léto. Programovou naplni budou hudebni, vytvarna a
pfednaSkova vystoupeni v arealu viceucelové vodni
nadrze.

Akce G - 6: Akademie t fetiho v éku

Charakteristika a popis akce

Pro seniory hodla obec organizovat pfednasky na témata
zajimajici starSi generaci, predevsim z historie. Na
programu se objevi i akce vyuZivajici moderni trendy
reminiscencni terapie, posilovani ekonomické gramotnosti
i obrany pred nepoctivymi formami prodeje.

Akce G - 7: Medialni propagace obce

Charakteristika a popis akce:

V souvislosti s podporou investiénich a sportovné-
turistickych aktivit hodla obec do budoucna zfetelné posilit
svou medialni propagaci prostfednictvi tiSténych

i elektronickych médii.
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Akce G - 8: Foto, audio a video archiv

Charakteristika a popis akce:

Vedle Kklasické kronikarské cinnosti hodla obec do
budoucna rozSifit tyto aktivity o pribézné shromazdovani
a doplnovani fotografickych, zvukovych a video zdznamu
Ze Zivota obce.

Zamérem obce je vytvofit soubor archivli historickych
dokumentt ze Zivota obce, které vhodnym zplsobem

doplIni psanou kroniku.

Fotoarchiv
Shirka tisténych a elektronickych fotografii obce

Videoarchiv
Shirka videozaznamu ze Zivota obce

Audioarchiv
Shirka audiozaznamu historickych vzpominek a vypravéni
mistnich ob&anu

Archiv artefakt G
Shirka historicky vyznamnych pfedmétli hmotné povahy
se vztahem k historii obce

Akce G - 9: Fotbalovy turnaj o pohar starosty

Charakteristika a popis akce:

Po vybudovani nového zazemi pro sportovce hodla obec
vytvofit tradici kazdoro¢niho porfadani prazdninového
fotbalového turnaje o pohar starosty obce Sadov.

Akce G - 10: Sadovska olympidda d éti a mladeze

Charakteristika a popis akce:

Po celkovém dokonceni rekonstrukce sportovniho areélu
hodla obec zaloZit tradici kazdoro¢niho pofadani SODM —
Sadovské olympiady déti a mladeze. Pfed koncem
Skolniho roku budou soutézit détska druzstva z blizkého
regionu v jednoduchych soutéznich disciplinach.
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Akce G - 11: Srazy rodak u

Charakteristika a popis akce:

Obec hodla zalozit tradici pravidelného setkavani rodaku.
V desetiletém intervalu budou organizovana setkavani
rodakl a pratel obce. Vedle oslav kulatych vyroc¢i obce se
srazy rodaku mohou stat nejvyznamnéjsimi
spole¢enskymi udalostmi obce.
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|

Bezpecnost

5.3.8 Takticky plan realizace ak €nich opat feni H — Bezpe €nost

Vychozi
slav

Cilovy
stay

Programové vychodisko

Soucasny stav bezpeénosti v obci je uspokojivy. Podle
prizkumu hodnoti obyvatelé stav bezpecénosti v obci jako
problémovy. NejvétSim bezpeénostnim problémem je
dopravni provoz..

Programovy cil
Zajistit zvySenou bezpec€nost silni¢niho provozu
a prosazovat postih veSkeré prestupkové ¢innosti.

Programové freSeni
Na podporu spinéni programového cile jsou navrZzena
nasledujici akéni opatfeni:

Akce H - 1: Dopravni bezpe €nost

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je posilit dopravni bezpecnost na svém
katastru. Zvazuje se rozSifeni systému dopravnich radar(
a rozsifeni poctu mist pro prfechazeni. Ke zvySeni arovné

dopravni bezpelnosti pfispé&ji i Upravy chodnikl a
komunikaci — viz zaméry vkapitole D - dopravni
obsluznost.

Moznosti zvySeni dopravni bezpecénosti:

e vertikalni dopravni znaceni snizené rychlosti

e horizontalni dopravni znaceni snizené rychlosti
e zpomalovaci montované a celoploSné retardéry
e zpomalovaci semafory

e meéfici radary a jejich funkéni atrapy

e vjezdové ostruvky uprostied komunikace

e atrapy postav dopravnich policistd
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Akce H - 2: Osobni bezpe €énost

Charakteristika a popis akce:

V pfipadé zhorSeni osobni bezpecnostni situace nebo
vandalismu je obec pfipravena na vefejnych
prostranstvich instalovat dalSi fotopasti nebo systém
kamerového dohledu.

Akce H - 3: Pozarni bezpe €énost

Charakteristika a popis akce:

Zadmeérem obce je rozSifovat podporu SDH v Boru, ktery
zajistuje nejen pozarni ochranu, ale uspésné funguje pfi
udrzbé obce a pfi praci s mladou generaci.

Akce H - 4: Majetkova bezpe €nost

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je posilovat do budoucna aktivni i pasivni
prvky ochrany obecniho majetku ve spolupraci s PCR.
V oblasti ochrany soukromého majetku bude obec
napomocna formou poradani preventivné-vzdélavacich
pofadu pro verejnost.

Akce H - 5: Ochrana obyvatelstva a kritické infrast  ruktury

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je Uzk& spoluprace se vSemi sloZzkami
integrovaného zachranného systému ( 1SZ ) pfi
pravidelném vyhodnocovani rizik.

V souladu s wvyhl. ¢€.380/2002 Sb. budou prabézné
zajiStovany pozadavky na:

a) ochranu Uzemi pfed prachodem prdlomové viny vzniklé
zvlastni povodni

b) zény havarijniho planovani

c) ukryti obyvatelstva v dusledku mimoradné udalosti

d) evakuace obyvatelstva a jeho ubytovani

e) skladovani materialu civilni ochrany a humanitarni
pomoci

f) vyvezeni a uskladnéni nebezpecnych latek mimo
zastavéné Uzemi a zastavitelné plochy

g) zachranné, likvidacni a obnovovaci prace pro
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odstranéni nebo snizeni Skodlivych uc€inkd kontaminaci

h) ochrana pred vlivy nebezpecnych latek skladovanych v
auzemi

i) nouzové zasobovani obyvatelstva vodou a elektrickou
energii
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Pristupnost

5.3.9 Takticky plan realizace ak €&nich opat feni | — PFistupnost

Vychozi
stav

Cilovy
stay

Programové vychodisko

Soucasny stav bezbariérové pfistupnosti vefejnych
objektll a prostranstvi na Uzemi obce je nevyhovujici.
VétSina vefejné pristupnych objektd neni pro osoby s
omezenou schopnosti pohybu a orientace bez asistenéni
dopomoaoci pfistupna.

Programovy cil

Vytvofit bezbariérovou pfistupnost vefejnych objektu

a prostranstvi pro osoby s omezenou schopnosti pohybu
a orientace.

Programové FeSeni
Na podporu splnéni programového cile jsou navrzena
nésledujici akéni opatfeni:

Akce | - 1: Bezbariérova ve fejna doprava

Charakteristika a popis akce:

Zadmérem obce je usilovat o vytvofeni podminek pro
bezbariérovou vefejnou dopravu o0sob s pohybovym
handicapem. Bé&hem planovaciho obdobi Ize predikovat
postupné nasazeni novych nizkopodlaznich ,tzv.
bezbariérovych* autobusu. V takovém pfipadé budou
upraveny nastupiSt¢ a cekarny podle potieb vSech
kategorii znevyhodnénych osob.
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Akce | - 2: Generel bezbariérového reSeni obce

Charakteristika a popis akce:

V souvislosti se zlepSovani kvality Zivota v obci vznikne
Generel bezbariérového feSeni. Zaméfi se na zlepSeni
pfistupnosti objektd ob&anské vybavenosti a verejnych
prostranstvi  z hlediska potfeb o0sob s omezenou
schopnosti pohybu a orientace.

Akce | - 3: Bezbariérovost ve fejné pristupnych obecnich objekt

Charakteristika a popis akce:

Na zakladé vysledkd pruzkumové ¢asti Generelu
bezbariérové pfistupnosti budou vytipovany verejné
pfistupné objekty ve vlastnictvi obce, ve kterych budou
postupné bezbariérové Upravy provedeny.

Akce | - 4: Bezbariérovost ve fejné pristupnych objekt G tfetich osob

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je dusledné vyZzadovat dodrzovani
legislativy pfi stavebnich Upravach vefejné pfistupnych
¢asti objektd ve vlastnictvi tfetich osob. Zajisténi
bezbariérovych Uprav se vztahuje i na tyto stavby.

Akce | - 5: Bezbariérové trasy obce

Charakteristika a popis akce:

Na zakladé vysledkd prizkumové ¢asti Generelu
bezbariérové pristupnosti budou navrzeny i bezbariérové
trasy, které propoji objekty obanské vybavenosti a vytvofi
tak zakladni komunikac¢ni sit pro samostatny pohyb osob
s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

Akce | - 6: Bezbariérové Gpravy budovy OU

Charakteristika a popis akce:

Zamérem obce je provést bezbariérové Upravy budovy
OU. Vedle zpfistupnéni kancelafi v pfizemi bude
vybudovan bezbariérovy vytah, ktery zpfistupni nové
adaptovany multifunkéni prostor doplnény Cajovou
kuchynkou a bezbariérovou toaletou.

*k%k
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1 - tabulka: Casovy harmonogram

16 | 17 | 18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

A — Vybavenost
: SplaSkové kanalizace Sadov

: Vefejné osvétleni

: Splaskova kanalizace Podlesi
: Digitalizace pasportu VO

: Nové stavebni pozemky

: Revitalizace nameésti v Boru

: Vystavba ndmeésti v Sadové
A - 10: Revitalizace hrbitova v Boru
A -11: DUm pro seniory

A - 12: Zatepleni budovy Skoly

A - 13: Zatepleni budovy kulturniho domu
A - 14: Senior park

A - 15: Junior park

>r>>>>>>>>
©ooO~NOOUAWNER

B — Ekonomika a zam éstnanost

- 1: Burza pracovnich pfilezitosti

: Katalog investi¢nich pFilezitosti
Nové pracovni pfilezitosti
Burza obchodnich pfilezitosti
Péce o les

B
B
B -
B
B
B Odkup komeréniho arealu

2:
3:
- 4
5
6:

C - Lidské zdroje

C - 1: ZvySovani kvality spravy obce

C - 2: Tématické konzultaéni skupiny
C - 3: Projekt partnerstvi

C - 4: Vyznamenani starosty obce

C - 5: Komunitni plan socialnich sluzeb

Dopravni obsluznost

: Rekonstrukce mistnich komunikaci
: Obnova dopravniho znaceni

: Rekonstrukce chodnikl Lesov

: Vystavba chodniku Bor

: Cyklotrasy

: Cyklostezky

: Digitalizace pasportu MK

: Plan uklidu chodnikd a komunikaci
: Obnova cesty Sadov- Dalovice

D - 10: To¢na autobusu ve Strani

D - 11: Obnova mostu v Sadové

D - 12: Obnova polnich cest - Stran

D - 13: RozSifeni komunikace v Boru

D -
D -
D -
D -
D -
D -
D -
D -
D -
D -

@CD\ICDU'I#OONH

: Proplachovani povrchové kanalizace
: Zemni kabelizace vzduSnych vedeni

nn
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Strategicky rozvojovy plan obce

tabulka: Casovy harmonogram 16 |17 | 18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

1-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-

E - 10:Ochrana kvality vzduchu
E - 11: Eliminace ,vizualniho* znecisténi obce
E - 12: Koupaci rybnik Sadov

F - Cestovni ruch

F -
F -
F -
F
F -
F -
F -
F -
F -
F -

OOOOOOOOOOOG’)

3:
-4:
5:
6: Obecni muzeum
7
8:
9:

LOCD\IO)U‘I-&OOI\)I—‘

Zivotni prost Fedi

: Vefejna zelen intravilanu

: Relaxa¢ni park Sadov

: Podpora alternativnich zdroji tepla
: Likvidace ruin

: Odbahnéni rybnika Bor

. Revitalizace prostranstvi pfed OU
. Lesopark Sadov

: Revitalizace centra ve Strani

: Vefejna zelen extravilanu

LOCD\IO)U‘I-&OOI\)I—‘

1: Nauéna stezka obce

2: Program péce o kulturni dédictvi obce
Informacni prospekt obce
Uprava kaple a okoli Sadov
Uprava kaple a okoli Stran

akce regionalniho charakteru
Prevzeti kostela v Boru
Obnova pomniku Stran

10: Historicka publikace obce

— Zajmové aktivity

: Lesovsky ob¢&asnik

: Klub aktivnich senior(

: Malé komunitni projekty

: Akademie celozivotniho vzdélavani
: Sadovské kulturni Iéto

: Akademie tretiho véku

: Medialni propagace obce

: Foto, audio a video archiv

: Projekt partnerstvi

- 10: Fotbalovy turnaj o pohar starosty
- 11: Sadovska olympiada déti a mladeze
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Strategicky rozvojovy plan obce

1 - tabulka: Casovy harmonogram 16 |17 | 18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

H — Bezpeénost

H - 1: Dopravni bezpe¢nost

H - 2: Osobni bezpeénost

H - 3: Pozéarni bezpecénost

H - 4: Majetkova bezpecnost

H - 5: Ochrana obyvatelstva a infrastruktury

| — PFistupnost

| - 1: Bezbariérova verejna doprava

| - 2: Generel bezbariérového feSeni obce
| - 3: Bezbariérovost obecnich objektd

| - 4: Bezbariérovost objektu tretich osob

| - 5: Bezbariérové trasy obce
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Strategicky rozvojovy plan obce

ro¢ni (tis. K €)

2 - tabulka: Harmonogram néklad G ( odhad) jednorazové (tis. K_&)
A — Vybavenost

A - 1: Splaskova kanalizace Sadov 5000
A - 2: Proplachovani povrchové kanalizace 5
A - 3: Zemni kabelizace vzduSnych vedeni 500
A - 4: Vefejné osvétleni 1 000
A - 5: Splaskova kanalizace Podlesi 2 000
A - 6: Digitalizace pasportu VO 10
A - 7: Nové stavebni pozemky 0
A - 8: Revitalizace namésti v Boru 4 000
A - 9: Vystavba namésti v Sadové 6 000
A - 10: Revitalizace hrbitova v Boru 2 000
A -11: DUm pro seniory 15 000
A - 12: Zatepleni budovy Skoly 2 000
A - 13: Zatepleni budovy kulturniho domu 2 000
A - 14: Senior park 1 000
A - 15: Junior park 800
B — Ekonomika a zam éstnanost

B - 1: Burza pracovnich pfilezitosti 5

B - 2: Katalog investi¢nich pfilezitosti 20
B - 3: Nové pracovni pfilezitosti 5

B - 4: Burza obchodnich pfilezitosti 5
B-5:PéCeoles 0
B - 6: Odkup komeréniho areélu 3 000
C - Lidské zdroje

C - 1: ZvySovani kvality spravy obce

C - 2: Tématické konzultaéni skupiny

C - 3: Projekt partnerstvi

C - 4: Vyznamenani starosty obce

C - 5: Komunitni plan socialnich sluzeb 30
D - Dopravni obsluznost

D - 1: Rekonstrukce mistnich komunikaci

D - 2: Obnova dopravniho znaceni

D - 3: Rekonstrukce chodnikd Lesov 500
D - 4: Vystavba chodniku Bor 12 000
D - 5: Cyklotrasy 20
D - 6: Cyklostezky 8 000
D - 7: Digitalizace pasportu MK 10
D - 8: Plan uklidu chodnikd a komunikaci 5

D - 9: Obnova cesty Sadov- Dalovice 2 000
D - 10: To¢na autobusu ve Strani 2500
D - 11: Obnova mostu v Sadové 2500
D - 12: Obnova polnich cest - Stran 2 800
D - 13: RozSifeni komunikace v Boru 5500

50

30
15

1 000
30
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Strategicky rozvojovy plan obce

tabulka: Harmonogram naklad @ ( odhad)

jednoréazové (tis. K €)

ro¢ni (tis. K €)

2-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-

Zivotni prost Fedi

: Vefejna zelen intravilanu

: Relaxa¢ni park Sadov

: Podpora alternativnich zdroji tepla
: Likvidace ruin

: Odbahnéni rybnika Bor

. Revitalizace prostranstvi pfed OU
. Lesopark Sadov

: Revitalizace centra ve Strani

: Vefejna zelen extravilanu

LOCD\IO)U‘I-&OOI\)I—‘

E - 10:Ochrana kvality vzduchu
E - 11: Eliminace ,vizualniho* znecisténi obce
E - 12: Koupaci rybnik Sadov

F - Cestovni ruch

F -
F -
F -
F
F -
F -
F -
F -
F -
F -

OOOOOOOOOOOO

3:
-4:
5:
6: Obecni muzeum
7
8:
9:

LOCD\IO)U‘I-&OOI\)I—‘

1: Nauéna stezka obce

2: Program péce o kulturni dédictvi obce
Informacni prospekt obce
Uprava kaple a okoli Sadov
Uprava kaple a okoli Stran

akce regionalniho charakteru
Prevzeti kostela v Boru
Obnova pomniku Stran

10: Historicka publikace obce

— Zajmové aktivity

: Lesovsky ob¢&asnik

: Klub aktivnich senior(

: Malé komunitni projekty

: Akademie celozivotniho vzdélavani
: Sadovské kulturni Iéto

: Akademie tretiho véku

: Medialni propagace obce

: Foto, audio a video archiv

: Projekt partnerstvi

- 10: Fotbalovy turnaj o pohar starosty
- 11: Sadovska olympiada déti a mladeze

100
500

1200
800
2000
300

2500

300

50
220
300

2000

20
70

30

150

50

250

45

20
100
25
50
400
50
10

90
150
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Strategicky rozvojovy plan obce

2 - tabulka: Harmonogram néklad G ( odhad)

jednoréazové (tis. K €)

ro¢ni (tis. K €)

H — Bezpeénost

H - 1: Dopravni bezpe¢nost

H - 2: Osobni bezpeénost

H - 3: Pozéarni bezpecénost

H - 4: Majetkova bezpecnost

H - 5: Ochrana obyvatelstva a infrastruktury

| — PFistupnost

| - 1: Bezbariérova verejna doprava

| - 2: Generel bezbariérového feSeni obce
| - 3: Bezbariérovost obecnich objektd

| - 4: Bezbariérovost objektu tretich osob

| - 5: Bezbariérové trasy obce

500
50
9 000

2 000

200
50
350
200
20

éast-11 strana-7




Strategicky rozvojovy plan obce

3 - tabulka: Harmonogram priorit 1. 2.

A — Vybavenost

: SplaSkové kanalizace Sadov

: Proplachovani povrchové kanalizace
: Zemni kabelizace vzduSnych vedeni
: Vefejné osvétleni

: SplaSkova kanalizace Podlesi

: Digitalizace pasportu VO

: Nové stavebni pozemky

: Revitalizace nameésti v Boru

: Vystavba ndmeésti v Sadové

A - 10: Revitalizace hrbitova v Boru

A -11: DUm pro seniory

A - 12: Zatepleni budovy Skoly

A - 13: Zatepleni budovy kulturniho domu
A - 14: Senior park

A - 15: Junior park

>r>>>>>>>>
©ooO~NOOUAWNER

B — Ekonomika a zam éstnanost

- 1: Burza pracovnich pfilezitosti

: Katalog investi¢nich pFilezitosti
Nové pracovni pfilezitosti
Burza obchodnich pfilezitosti
Péce o les

B
B
B -
B
B
B Odkup komeréniho arealu

2:
3:
- 4
5
6:

C - Lidské zdroje

C - 1: ZvySovani kvality spravy obce

C - 2: Tématické konzultaéni skupiny
C - 3: Projekt partnerstvi

C - 4: Vyznamenani starosty obce

C - 5: Komunitni plan socialnich sluzeb

Dopravni obsluznost

: Rekonstrukce mistnich komunikaci
: Obnova dopravniho znaceni

: Rekonstrukce chodnikl Lesov

: Vystavba chodniku Bor

: Cyklotrasy

: Cyklostezky

: Digitalizace pasportu MK

: Plan uklidu chodnikd a komunikaci
: Obnova cesty Sadov- Dalovice

D - 10: To¢na autobusu ve Strani

D - 11: Obnova mostu v Sadové

D - 12: Obnova polnich cest - Stran

D - 13: RozSifeni komunikace v Boru

D -
D -
D -
D -
D -
D -
D -
D -
D -
D -

@CD\ICDU'I#UJNH
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Strategicky rozvojovy plan obce

tabulka: Harmonogram priorit 1. 2.

3=
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-
E-

E - 10:Ochrana kvality vzduchu
E - 11: Eliminace ,vizualniho* znecisténi obce
E - 12: Koupaci rybnik Sadov

F - Cestovni ruch

F -
F -
F -
F
F -
F -
F -
F -
F -
F -

OOOOOOOOOOOO

3:
-4:
5:
6: Obecni muzeum
7
8:
9:

LOCD\IG)U‘I-&OOI\)I—‘

Zivotni prost Fedi

: Vefejna zelen intravilanu

: Relaxa¢ni park Sadov

: Podpora alternativnich zdroji tepla
: Likvidace ruin

: Odbahnéni rybnika Bor

. Revitalizace prostranstvi pfed OU
. Lesopark Sadov

: Revitalizace centra ve Strani

: Vefejna zelen extravilanu

LOCD\IG)U‘I-&OOI\)I—‘

1: Nauéna stezka obce

2: Program péce o kulturni dédictvi obce
Informacni prospekt obce
Uprava kaple a okoli Sadov
Uprava kaple a okoli Stran

akce regionalniho charakteru
Prevzeti kostela v Boru
Obnova pomniku Stran

10: Historicka publikace obce

— Zajmové aktivity

: Lesovsky ob¢&asnik

: Klub aktivnich senior(

: Malé komunitni projekty

: Akademie celozivotniho vzdélavani
: Sadovské kulturni Iéto

: Akademie tretiho véku

: Medialni propagace obce

: Foto, audio a video archiv

: Projekt partnerstvi

- 10: Fotbalovy turnaj o pohar starosty
- 11: Sadovska olympiada déti a mladeze
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Strategicky rozvojovy plan obce

3 - tabulka: Harmonogram priorit 1. 2.

H — Bezpeénost

H - 1: Dopravni bezpe¢nost

H - 2: Osobni bezpeénost

H - 3: Pozéarni bezpecénost

H - 4: Majetkova bezpecnost

H - 5: Ochrana obyvatelstva a infrastruktury

| — PFistupnost

| - 1: Bezbariérova verejna doprava

| - 2: Generel bezbariérového feSeni obce
| - 3: Bezbariérovost obecnich objektd

| - 4: Bezbariérovost objektu tretich osob

| - 5: Bezbariérové trasy obce
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Strategicky rozvojovy plan obce

nazev dokumentace

oznaceni dokumentace

nazev dokumentu

oznaceni dokumentu

Strategicky rozvojovy plan obce
SADOV

KV-101716

Cast inspira éni

KV-101716-12

Dokumentace ozna €ena KV-101716 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2016 PLANCO - Copyright.
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12.2

12.3

12.4

12.5

12.6
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Strategicky rozvojovy plan obce

12.1

Uvod

Ve Strategickém rozvojovém planu obce ma svoje misto i
¢ast inspira¢ni. Pfinasi ukazky konkrétnich feSeni, ktera
se mohou stat vychozi inspiraci pfi uvazovani o dalSim
rozvoji obce.

Bezbariérové Upravy

Budovani pfistupného prostfedi pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu a orientace patfi mezi zakladni
parametry celostniho vniméni péce o vefejny prostor.
Pojem bezbariérova pfistupnost se obc&as nevhodné
redukuje na posuzovani moZzZnosti vjezdu pro vozickéare.
SkuteCné bezbariérové prostfedi ale vznika teprve
daslednou aplikaci principu univerzalniho designu.

Senior park

Jednou z novinek ve venkovském prostfedi je budovani
specialnich sportovist pro seniory. Jedna se vétSinou o
volna prostranstvi, na kterych jsou rozmistény mechanické
cvi¢ebni pomucky. Jejich pouZzivani je velice jednoduché,
intuitivni.  Jsou navrzeny pfedevSsim pro podporu
pohybovych aktivit starSi generace.

Junior park

Pro dospivajici mladez jsou urCeny specialni arealy se
sportovné-adrenalinovymi atrakcemi. Nabizeji pfilezitost k
provozovani pozitivnich volno¢asovych aktivit.

Kvétinova obec

V naSi zemi se najde jen velmi malo lokalit, ve kterych by
se prfi troSe dobré vale nemohla prosadit mysSlenka
Kvétinové obce. Jednd se projekt, ktery si klade za cil
podstatnym zplsobem zvysit mnozstvi kvétin ve vefejném
prostoru. A vysledky jsou ¢asto Uzasné.

Program kreativni regenerace obce

Jedna se o dokument navazujici na Strategicky rozvojovy
plan. Vénuje se predevsim architektonicko-urbanistickym
navrhim na zlepSeni stavu konkrétnich lokalit a
prostranstvi v obci.
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Bezbariérové Upravy
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Bezbariérové Upravy

Bezbariérové upravy
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Senior park
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Senior park

Senior park
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Junior park
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Kvétinova obec
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Kvétinova obec

Kvétinova obec
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St g ra e ),

Program kreativni regenerace obce

Ukazka

Seznam fesenych lokalit

Datum : 2016-02-01
o 05

12.6 Program kreativni regenerace obce

Program kreativni regenerace obce

Ukazka

Seznam fesenych lokalit

Datum : 2016-02-01
o 05

Program kreativni regenerace obce
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Program kreativni regenerace obce Ukazka

V-

b

Seznam lokalit

o Prostranstvi pied OU
9 Okoli pomniku

e Park u domu pro seniory

o Prostranstvi pred hospodou

e Bezbariérovy vstup do OU

e Lavickové zakouti
o Uprava hibitova

Program kreativni regenerace obce

Ukazka

Seznam resenych lokalit

Datum : 2016-02-01
¢Cast mapova: 0 5

Program kreativni regenerace obce

Program kreatiuni
revitalizace ohce

www.pkro.cz

Program kreativni regenerace obce
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Tématické okruhy FeSeni Programu kreativni revitalizace obce
Pro potfeby co nejSirSiho pohledu na spektrum
problematiky revitalizace jsou stanoveny nasledujici
prufezové tématické okruhy feSeni:

e Program uprav verejnych prostranstvi
e Solitérni program

e Zahradni a sadovy program

e VVodni program

e Sportovni program

e Bezbariérovy program

e Informacni program

e Turisticky program

e Hrbitovni program

e Individualni program

Jedna se v podstaté o tématické podprogramy, které
spole¢né vytvareji vlastni Program kreativni revitalizace
obce.

Program Uprav ve fejnych prostranstvi

Do této Casti se zarazuji kreativni navrhy feSeni:
_Lg 1 chodniky

1 okoli solitér
1 dil€i partie navsi

Solitérni program
Do této Casti se zafazuji kreativni navrhy feseni:
1 pomniky

1 zvoniCky
1 kaple
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Zahradni a sadovy program
Do této Casti se zafazuji kreativni navrhy feseni:
1 zahradni Gpravy

1 sadové Upravy
"1 arboreta

Vodni program

Do této Casti se zafazuji kreativni navrhy feseni:

ol [ kadny
il 1 fontany
1 brouzdalisté

Sportovni program

P

Do této Casti se zafazuji kreativni navrhy feseni:
1 sportovisté

] détska hristé

"1 senior Fitness parky

Bezbariérovy program

° Do této Casti se zafazuji kreativni navrhy feseni:

‘ k 1 bezbariérové rampy

1 bezbariérové komunikace
1 bezbariérové objekty ob&anské vybavenosti

Informa €ni program
Do této Casti se zarazuji kreativni navrhy feSeni:
1 informacni tabule

1 orientaéni systémy
1 reklamni koncepty

©
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Turisticky program

Do této Casti se zafazuji kreativni navrhy feseni:

‘k 1 turisticky zajimavé lokality
1 cyklisticka odpocivadla
1 nauéné stezky

Hrbitovni program

Do této Casti se zarazuji kreativni navrhy feSeni:

_ﬂ_ "] marnice

7 urnovy haj
1 celkové upravy
Individualni program

Do této Casti se zafazuji kreativni navrhy feSeni ostatnich lokalit
a nezarazenych témat.

Rada témat a zaméri se miZe kombinovat, doplfiovat
a pripadné i sdruzovat pfesné podle konkrétnich
kreativnich potfeb FeSeni.

DalSi podrobnosti o Programu kreativni revitalizace obce
najdete na strankach:

www.pkro.cz

*k%
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Strategicky rozvojovy plan obce

nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
SADOV

oznaceni dokumentace : KV‘101716

nazev dokumentu . Obsah dilu 3. Implementace

oznaceni dokumentu : KV‘1017 16'13

Dokumentace ozna €ena KV-101716 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2016 PLANCO - Copyright.

oznaceni ¢asti

Dokumentace se sklada ze tfi samostatnych dilu:
Dil 1. Priazkum

Dil 2. Plan
Dil 3. Implementace

Obsah dilu 3. Implementace

13. Obsah dilu 3. Implementace ...........ccccceeeeeeeeeeveeennnnns 1
14. Céast teoreticka (3) Implementace. ............c.ccccueue...... 1
15. Cast Implementadni .........c.cceeeeeeeeeeeeeee e, 1
16. CAaSt DIlANENT ..., 1
17. Céast 0dborné prilony..........ccceeveeeeeeieeece e, 1

strategické dokumenty EU
strategické dokumenty CR
strategické dokumenty kraje

*k*k
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Strategicky rozvojovy plan obce

nazev dokumentace

oznaceni dokumentace

nazev dokumentu

oznaceni dokumentu

Strategicky rozvojovy plan obce
SADOV

KV-101716

Céast teoreticka (3) Implementace
KV-101716-14

Dokumentace ozna €ena KV-101716 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2016 PLANCO - Copyright.
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14.2.1
14.2.1.1

14.2.2
14.2.2.1

14.2.3
14.2.3.1

14.3
14.3.1
14.3.2

UVOO . 1
Implementa €ni €ast strategického planu ............. 1
Metodika projektového Fizeni .........cccccciiienneeen. 1
Metodika p Fipravy projektu .........cccoeeiiiiieninnnnnnnnn. 1
Postup pripravy projektu ........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 1
Metodika realizace projektu ........cccceviiiiiiiinnnnennen. 1
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strateqicky rozvojovy pldn obce

14. Uvod
ZavéreCna Cast teoretické Casti navazuje na predchozi
¢asti 03 a 09. Vénuje se metodice pfipravy, realizace a
vyhodnoceni projektu.

14.1 Implementa €ni ¢ast strategického planu
Implementace predstavuje krok, ktery navazuje na
planovaci fazi strategického rozvojového planu. Klade
naroky na odpovédné projektoveé Fizeni.

14.2 Metodika projektového  Fizeni

Nazorna a jednoducha metodika projektového Fizeni byla
specialné navrzena pro potfeby malych obecnich
samosprav. Jeji spravna aplikace muiZze zajistit nejen
efektivni pfipravu jednotlivych projektt, ale i jejich

7z wrs

pfehledné Fizeni a zavérecné vyhodnoceni.
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Metodika

realizace
projektu

& WWW.SIPOD.CZ

Metodika projektoveho Fizeni se sklada
ze 3 zakladnich ¢éasti:

m Metodika p Fipravy projektu
m Metodika realizace projektu
m Metodika vyhodnoceni projektu

Obecni projekt

Obecnim projektem se rozumi jakykoliv zdmér, ktery obec
hodla provést a financovat. MlzZze ho provést viastnimi
silami, dodavatelsky nebo kombinaci obou moZnosti.

Zadavatel projektu

Zadavatelem projektu je obec . Zadavatel vypracovava
projektové zadani , jehoZz realizaci povéfuje konkrétni
osobu -  koordinatora  projektu.  Vypracovanim
projektového zadani muze zadavatel povéfit tfeti osobu.
V takovém pripadé pak projektové zadani zadavatel
schvaluje.

Projektové zadani
Projektové zadani je zakladni projektovy dokument.
Obsahuje formulaci cile projektu, jméno koordinatora
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odpovédného zadavateli, jeho pravomoci
a zodpovédnosti, zplsob realizace, zavazné terminy,
finan¢ni i nefinanéni zdroje apod.

Koordinator projektu

Obvykle se jedna o &lena zastupitelstva obce. Ukolem
koordinatora projektu je realizovat projektové zadani.

Pro jeho realizaci mu zadavatel vytvafi podminky, které
realné umoznuji projektové zadani splnit. Koordinator
obvykle realizaci osobné neprovadi, ale provedeni pouze
organizuje, kontroluje a odsouhlasuje. Koordinator
informuje dohodnutym zplasobem zadavatele o pribéhu
pInéni projektovéeho zadani.

Projektovy denik

Projektovy denik je dokument, ktery obsahuje
chronologické zaznamy o celém prabéhu pfipravy,
realizace a vyhodnoceni projektu. Samostatny projektovy
denik si vede jak zadavatel, tak koordinator.

Projekt a podprojekt
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Projekt A

Projekt Projekt B

& WWW.SIPOD.CZ

Z hlediska slozitosti a prehlednosti byva obvykle vhodné
jeden projekt rozdélit na mensi ¢asti. Rozdéleni maze byt
horizontalni, vertikalni &i kombinované. Zalezi na
konkrétni situaci. PfiliSné rozdrobeni ovSem vede
k nelumeérnému narustu administrativni zatéze.

Projekt A

Projekd Projekl Projek
Al A-2 A-3

© WWwW.SIpo.cz
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14.2.1

Projekt
IV AN,

Projeki

A-31

© WWW.SIpo.c2z

Metodika p Fipravy projektu

Priprava projektu se sklada z téchto samostatnych kroku:

m Definovani podoby vychoziho, sou €asného stavu

m Definovani podoby kone €&ného, cilového stavu

m Definovani projektového ramce

m Definovani pot reb

m Definovani cesty zm ény, tzn. nejvyhodn éjSiho
zpusobu rfeSeni zm ény sou €asného stavu na
pozadovany stav cilovy

m Vypracovani projektoveho zadani

Definice vychoziho stavu

Jednd se o popis soucasného stavu, uvedeni divodu pro
jeho zménu, rizika, kterd hrozi pfi dalSim setrvani tohoto
stavu, problémy, které ma projekt odstranit atd.

Definice cilového stavu
Jednd se o popis podoby stavu, kterého chceme
dosadhnout. Tzn. jeho vlastnosti, parametrd, vnégjsi
podoby, kapacity apod.
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I M

2 Mio 3 Mio 4 Mio

financni rameg

2018

i WWW.SIpO.C2Z

Definice projektového ramce

Projektovy ramec je soubor limitd a hranic, uvnitf kterych
se bude hledat nejvyhodnéjSi zplsob feSeni. Ramce
mohou byt finanéni, terminové, prostorové apod. Podoba
projektového ramce zasadnim zpusobem ovlivni cely dalSi
vysledek pfipravy a realizace projektu.

201 2020 202

GasoYy [amee

i WWW.SIpO.C2Z

Definice pot reb
Jednd se predevSim o finan¢ni zdroje, lidské zdroje,
materialni, technické zdroje, pravni tkony apod.

Definice cesty zm ény

Vybér nejvyhodnéjSiho zplsobu feSeni je kritickym
mistem pfipravy projektu. Variant a zpasobu feSeni byva
obvykle nékolik. Na pomoc v rozhodovani bylo vytvofeno
mnoho analytickych metod. Pro jednoduchost a
srozumitelnost si pfiblizime pouze zakladni postupy.

ﬂ\ Cilovy
i stav

© WWW.SIPO.CZ
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Obecny zp usob vyb éru nejvyhodn éjSi varianty reSeni

1. Shromazdéni vSech realnych variant feSeni

2. Vypracovani charakteristik vSech variant s pouZzitim spole€¢nych parametrt
3. Stanoveni hodnoticiho klice

4. Porovnani charakteristik prostfednictvim hodnoticiho klice

5. Sefazenim vysledkl dojde k identifikaci nejvyhodné;si varianty

14.2.1.1

Z vySe uvedeného postupu je patrné, Ze jadrem feSeni
volby je spravné nastaveni posuzovanych parametrd a
hodnoticiho klice. Samotny pojem ,spravny” lze chapat
upfimné, kreativné ¢i ironicky. ZaleZi na uhlu pohledu.

Postup p Fipravy projektu

Pro pripravu projektu je vhodné vyclenit vic ¢asu, energie
a prostfedkud, nez se muze na prvni pohled zdat. ZkuSeny
zadavatel projektu se pozna podle kvality projektového
zadani. Stejné tak zkuseny koordinator se pozné podle
neochoty prevzit nekvalitni zadani.

PFi pripravé projektu postupujeme od zakladni cilové vize,
kterou postupné konkretizujeme dle bodu 6.2.1.

Vypracovani projektového zadani
Projektové zadani je vysledek Gvodni faze feSeni projektu.
Zadavatel projektu v ném jednoznacné uvadi:

m co chce

m kde to chce

m kdy to chce

m kdo to bude koordinovat

m jaké bude mit zdroje

m jaké bude mit pravomoci

m jaké bude mit odpovédnosti

Ponau €eni z projektové praxe

Z dobrého zadani maze vzniknout dobry vysledek.

Ze Spatného zadani ale dobry vysledek vzniknout urcité
nemuze.

viz. Metodicky list 1: Pfiprava projektu
viz. Metodicky list 2: Zadani projektu
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14.2.2 Metodika realizace projektu

Realizace projektu se sklada z téchto samostatnych
kroku:

m Vytvo Feni technické dokumentace

m Definovani vykon @ a €innosti pro realizaci projektu
m ZjiSt éni finan €ni a €éasove naro €nosti realizace

m Vybér realizator G

m Stanoveni doby realizace vykon 1 a ¢éinnosti

m Urcéeni rizik a zp Gsob u jejich snizovani

m Stanoveni €asového harmonogramu

m Stanoveni finan €niho harmonogramu

m Vlastni Fizeni realizace naplanovanych €innosti

Vytvo Feni technické dokumentace
Podle definice projektového zadani je vytvofena technicka
dokumentace.

Definice vykon 0 a ¢éinnosti

Jedna se o seznam vykonu a c&innosti, které vyplyvaji
z pfislusné technické dokumentace.

© WWW.SIPO.CZ
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Ginnost 2

cinnost 4

T WWW.SIpO.CZ

Zjist éni finan €ni a €asové naro €nosti vykon U
Obstarani cenovych nabidek na realizaci seznamu vykonu
a jejich vyhodnoceni.

Ginnost 2

cinnost 4

© WWW.SIPO.CZ

Vyb ér realizator U
Jedné se o seznam zvolenych realizator vykona
a ¢innosti.

Uréeni rizik

Identifikuji se skutecnosti, které mohou vytvorit technicka,
finan¢ni a Casova rizika realizace jednotlivych vykonu.
Stanovi se zplsoby, jak tato rizika snizit ¢i odstranit.

Stanoveni doby realizace vykon G a €innosti
Po vyhodnoceni rizik se pfifadi vykoniam a &innostem
realna doba jejich realizace.
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Casovy harmonogram

Rozdéleni vykon(

Urci se vykony a ¢innosti, které |ze provadét zaroven.

Ur¢i se vykony a cinnosti, které je nutno provadét
postupné.

Stanovi se kontrolni dil¢i terminy dokonceni jednotlivych
etap. Stanovi se ¢asové a vykonové rezervy.

Vysledny €asovy harmonogram stanovi CO se bude dit
OD KDY - DO KDY.

© WWW.SIPO.CZ

Finan éni harmonogram

Podle c¢asového harmonogramu se vytvofi finanéni
harmonogram plateb a mechanismus pouZziti financni
rezervy.

Pavodni plan

Pavodni plan tvofi:

verze €. 1 technické dokumentace
verze €. 1 seznamu vykon(

verze €. 1 seznamu realizatoru

verze €. 1 seznamu smluv a objednavek
verze €. 1 ¢asového harmonogramu
verze €. 1 finanéniho harmonogramu

Vlastni Fizeni realizace

Rizeni realizace predstavuje prabéznou koordinaci
jednotlivych vykonu podle pavodniho &i aktualizovaného
planu.
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14.2.2.1

Postup realizace projektu

Podstatnou soucasti fizeni realizace je rozhodovani
0 zpusobu feSeni vzniklych problém, spord, ¢asovych
prodlev apod. Ztoho vyplyva prabézna aktualizace
harmonogramd, projektového a vykonového feSeni.

Zamer

besta zmeny

rostred

) WWW.SITpO0.CZ

Seznam projektovych zm én

Veskeré zmény plvodniho planu se zapisuji do Seznamu
projektovych zmén (zmény technické dokumentace,
vykon, realizatortl, smluv a objednavek, ¢asového

a finanéniho harmonogramu ).

Podle dohodnutych kompetenci zmény schvaluje bud
koordinator (nepodstatné zmény), nebo zadavatel
(podstatné zmény ).

U kazdé zmény se posuzuje duvod ( jeji nutnost,
opravnénost ), vliv na rozpocet, terminy, ndvaznost na
ostatni vykony, vliv na podobu cilové vize apod.
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Obecné se da fici, Zze konecny vysledek projektu se rovna
souctu plvodné planovanych vykona a praci + viceprace
— ménéprace.

Vysledny

r0zsah

ol
oo [ VCEMace ulEAEDTaCE

E WWW.SIPO.c2

Monitoring a reporting

K udrzeni pfehledu zadavatele o pribéhu realizace
projektu slouzi monitoring a reporting. Provadi ho
koordinator.

Pro zadavatele vytvéafi v dohodnutych terminech prabézné
zpravy, ve kterych uvadi stav plnéni planu realizace.

Pruzkum
wychoziho
stavu

Kontrola
dosazenych
yysledku

Z WWW. SFpO.C2

viz. Metodicky list3: Realizace projektu
viz. Metodicky list4: Prubé&zna zprava
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14.2.3

Metodika vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni projektu se sklada z téchto samostatnych
kroka:

m Porovnani p avodniho planu a realného vysledku
m Analyza projektovych zm én
m Vytvo feni zavére€né projektové zpravy

@

I(ma'tivm
nolieby

administrativni
notiehy

]

casove
notredy

R

potieby

]

financni
notieby

Diavni
potredy

€ WWW.SIPO.CZ

Porovnani p dvodniho planu a reélného vysledku
Vytvoreni pfehledného souhrnu zmén puvodniho planu
a realného vysledku.

Analyza projektovych zm én
Rozbor divodu projektovych zmén a jejich feSeni.
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14.2.3.1

Vytvo Feni zavéreéné projektove zpravy

Do zavéreCné projektové zpravy se zaradi stru¢na
charakteristika prabéhu projektu, analyza d{vodu
projektovych zmén, zavére€né vyuctovani a dalSi pfilohy.

Postup vyhodnoceni projektu

1. Vyhodnoceni projektu schvaluje zadavatel projektu.
VytvaFi se pro vlastni potfebu obce, pfipadné pro potifebu
opravnénych instituci. Vyhodnoceni projektu se uvadi do
zavérecné projektové zpravy.

2. Pfi vyhodnoceni projektu se posuzuje soulad zadani
projektu s vysledkem  projektu ve  stanovenych
parametrech.

3. V seznamu zmén se uvedou davody jejich vzniku

a zpusoby jejich vyreSeni. Vyhodnoceni projektu slouzi
k inspiraci a pouceni pro pfipravu dalSich projektovych
aktivit obce.

14.3. Bilan €ni €ast strategického planu

14.3.1 Hodnoceni pr Gbéhu a vysledk 0 strategického planu

Strategicky rozvojovy plan obce bude pravidelné
hodnocen. Pro pfehlednéjSi sledovani vyvoje mohou byt
stanoveny konkrétni indikatory zmén. V roéni hodnotici
zpravé pro zastupitelstvo obce zpracovatel vyhodnoti
dosazeny stav realizace jednotlivych zamérd. Hodnotici
zprava za uplynuly rok bude predkladana zastupitelstvu
obce nejpozdéji do konce bfezna roku nasledujiciho.

14.3.2 Aktualizace a prolongace strategického planu

Na z&kladé vysledkd hodnoceni prabézného pinéni
strategického planu a s ohledem na aktualni potfeby
vedeni obce bude strategicky plan zpracovatelem
aktualizovan a prolongovan nejpozdéji po uplynuti

Ctyr let v roce 2020.

*k%k
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nazev dokumentace

oznaceni dokumentace

nazev dokumentu

oznaceni dokumentu

oznaceni

Strategicky rozvojovy plan obce
SADOV

KV-101716

Cast implementa éni
KV-101716-15

Dokumentace ozna €ena KV-101716 je duSevnim majetkem firmy PLANCO.
Tento vytisk je uréen vyhradné pro potfeby objednatele. Pofizovani fyzickych ¢i
medialnich kopii, nebo ¢astec¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zékona ¢. 35/1965, 89/ 1990,
468/1991, 318/1993 Sh. a nasl. pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastniki
autorskych prav.

© 2016 PLANCO - Copyright.
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Metodicky list1: Priprava projektu
Nazev projektu:
Lokalizace projektu:

Cil projektu - formulace pozadavku zadavatele:

Vychozi ( souéasny ) stav:

Cilovy ( pozadovany ) stav:

Definice potreb:

Definice zdroju:

Definice projektovych ramcu:

PoZadavky na koordinatora:

Navrh variant zadani:

Definice hodnoticiho klice:

Evidencni ¢.:

Rekapitulace pripravenosti k vytvoreni konkrétniho zadani:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky list2: Zadani projektu

Nazev projektu:
Lokalizace projektu:

Jméno zadavatele projektu:

Jméno koordinatora:

Cil projektu - formulace poZadavku zadavatele:

Zadani - formulace ukolu koordinatora:

Terminovy ramec:

Poskytnuté zdroje:

Odmeéna za koordinaci:

Pravomoci koordinatora:

Povinnosti koordinatora:

Evidencni ¢.:

Jméno, datum a podpis Jméno, datum a podpis
zadavatele: koordinatora:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky list3: Realizace projektu
Nazev projektu: Evidenéni ¢.:

Lokalizace projektu:

Definice seznamu vykonu:

Urceni rizik a moznosti jejich sniZzovani ¢i eliminace:

Definice ¢asové naroc¢nosti vykonu:

Casovy harmonogram:

Definice finan¢ni naro¢nosti vykonu:

Finanéni harmonogram:

Vybér realizatoru a jejich kontraktace:

Postupna realizace navrZzenych kroku, feSeni problému a zmén,
prubézné zpravodajstvi zadavateli,
hledani alternativnich cest k realizaci cile

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky list4: Prubézna zprava
Nazev projektu: Evidencni ¢.:

Lokalizace projektu:

Hodnocené obdobi:

Soulad zadani projektu s dosavadnim vysledkem realizace projektu
ve stanovenych parametrech:

Seznam zmeén, duvody jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Specifikace potieb pro dal$i postup realizace:

Jméno, datum a podpis
koordinatora:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky list5: Vyhodnoceni projektu

row

Nazev projektu: Evidencni ¢.:

Lokalizace projektu:

Vyhodnoceni vykonu koordinatora:

Vyhodnoceni souladu zadani projektu s vysledkem realizace projektu
ve stanovenych parametrech:

Shromazdéni zmén, formulace duvodu jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Kompletace dokladu uréenych k archivaci:

Kompletace podkladu pro Zaverecnou zpravu:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky listé: Zavérecna zprava
Nazev projektu:

Lokalizace projektu:

Soulad zadani projektu s vysledkem projektu
ve stanovenych parametrech:

Seznam zmén, duvody jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Prohlaseni o ukonc¢eném vyporadani vsech
zavazku a pohledavek:

Jméno, datum a podpis
zadavatele:

Evidencéni ¢.:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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6.4 Poznamky pro nejblizsi aktualizaci SRPO

fdetodicky manual iEastnika odborneho . Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: “ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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nazev dokumentace

oznaceni dokumentace

nazev dokumentu

oznaceni dokumentu

Strategicky rozvojovy plan obce
SADOV

KV-101716
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Strategicky rozvojovy plan obce

16.1

Zakladni udaje

V souladu s metodikou strategického planovani MMR
se predpoklada pribézné hodnoceni vysledku
Strategického rozvojového planu. Bude se provadét
pocinaje rokem 2016 v pravidelnych ro¢nich intervalech.

Tyto ro¢ni hodnotici zpravy postupné naplini bilanéni
¢ast programu.

Informace z hodnoticich zprav budou dulezitym zdrojem
informaci pro feSeni planovanych aktualizaci rozvojového
planu.

Pruzkum
vyehoziho
stav

Analyza
Zjisten

& WWW.SIPOD.CZ

Kontrolg
dosazenyeh
vysledk

Navih
esen

Bilan¢ni hodnotici zpravy jsou kontrolami dosazeni
planovanych vysledkl a slouzi k dalSimu zpfeshovani
planu na pfisti obdobi.
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Strategicky rozvojovy plan obce

16.2

Hodnotici zpravy

Pravidelna ro¢ni hodnotici zprava by méla obsahovat

veskeré dulezité informace, které souviseji s tématem
rozvoje obce ( evaluace, monitoring, vyvoj individualné
stanovenych indikatora ... ).

Predpokladana ramcova osnova ro  €ni hodnotici
zpravy

1. Prehled podanych grantovych a dota¢nich Zadosti
o spolufinancovani projektovych zaméru a jejich
uspésnost

2. Prehled realizovanych akci podle jednotlivych kapitol
viz programoveé cile A — |

3. Navrhy a doporuceni pro budouci aktualizaci
Strategického rozvojového planu obce.

*k%k
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Seznam zkratek

BA — Business Angels1

CRLZ - Centrum rozvoje lidskych zdroji (soucasti KARP)

CR — Ceska republika

DPFO - dan z pfijmu fyzickych osob

DPH - dar z pfidané hodnoty

FVS — Fond vzdélanostni spole€nosti Karlovarského kraje

HDP — hruby domaci produkt

HK — hospodarska komora

IC — Investorské centrum (soucasti KARP)

IPC — Inovacni a podnikatelské centrum (soucasti KARP)

KARP - Karlovarska agentura rozvoje podnikani

KV kraj (pfipadné i KK) — Karlovarsky kraj

OP PI — Operaéni program Podnikani a Inovace

OP VK — Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

PP — priimyslovy park

PZ — pramyslova zéna

PZI — pfimé zahranicni investice (zde €asto ve vyznamu zahrani¢ni investofi)
RFPIP - Regionalni fond podpory inovaéniho podnikani

Strategie — Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (tento dokument)
VK — venture (rizikovy) kapital

' Nepreklada se. Viz kapitola Definice vybranych pojmu.



Definice vybranych pojmti

Brownfield
podnikatelska nemovitost, ktera v soucasnosti neni dostate¢né efektivné vyuzivana, je
zanedbana a kterou Ize ucelné vyuzit pouze za podminky realizace Projektu regenerace.
Jedna se o Uzemi, které je nebo bylo trvale zastavéno, nebo které je postizené t&zbou
nerostnych surovin, skladovanim odpadi nebo vyuzivanim pro vojenské ucely.

Business Angels (BA)
"kmotfi" podnikatell, resp. kapitaloveé silni jedinci, ktefi jsou ochotni pouzit vlastni kapital na
investice do zajimavych napadui a podniku

Centra excelence
jednotky nebo organizacni struktury zapojené do védeckého vyzkumu a vyvijejici Spickové
technologie svétové urovné na zakladé méfitelnych védeckych jeva (zahrnuty jsou i Skolici
aktivity). Centra excelence maji v oblasti pfirodnich, socialnich a ekonomickych véd spojovat
teoreticky a aplikovany vyzkum a v maximalné& mozné mife pfi tom vyuZivat
multidisciplinarnich pfistupt

Inovace
realizace nového nebo vyznamné zdokonaleného produktu (zbozi nebo sluzby), procesu,
marketinkové a nebo organizaéni metody

-- radikalni inovace
takova inovace, ktera pfinasi zcela novou znalost (nej¢astéji novou technologii)

-- inkrementalni inovace
postupna inovace, ktera pfedstavuje pfevazné novou kombinaci jiz existujicich znalosti, nebo
jejich vyuziti v novém kontextu, za jinym ucelem; jedna se o realizaci dil€ich, postupnych
zmeén

Inovaéni podnikani
zahrnuje podnikatelské aktivity specializujici se na soustavnou realizaci inovaci a
charakteristickym znakem inovacniho podnikani je vyuziti progresivnich znalosti ve vSech
Cinnostech a slozkach podniku, coz umoznuje dosahovat vysoké miry z pfidané hodnoty
vyrobku

Klastr
geograficky shluk vzajemné propojenych firem a instituci — vertikalnimi dodavatelsko —
odbératelskymi a horizontalnimi (spole¢ni zékaznici, technologie, prodejni kanaly, klicové
dovednosti, apod.) vztahy — pusobicich v ur¢itém oboru

Inovacéni systém
“ .. sit instituci vefejného a soukromého sektoru, jejichz aktivity a interakce zajistuji vznik,
import, modifikaci a difuzi novych technologii.” (Freeman, 1987)

Podnikatelsky park
ucelené Uzemi vymezené v zavazné €asti schvaleného uzemniho planu velkého uzemniho
celku &i schvaleného uzemniho planu obce jako Uzemi sou€asné zastavéné prevazné objekty
pro prumyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné izemi vhodné pievazné pro
umistovani primyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Za Podnikatelsky park se povazuje téz
Uzemi, na kterém Ize umistovat objekty pro priimyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé
pravomocného uzemniho rozhodnuti. Podnikatelskym parkem se rozumi dale téz uzemi
uréené na zakladé uzemné planovaci dokumentace nebo pravomocného uzemniho
rozhodnuti pro umisténi Podnikatelského objektu. Podnikatelskym parkem se rozumi téz
primyslova zéna spliujici definici Podnikatelského parku.



Pre-seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umoznuje financovani doplfujici vyzkum nutny pro uvedeni vyrobku na
trh, popf. i vyrobu prototypu, modelu apod. Samotna firma jesté neni zalozena.

Produkgéni sité
Zadny finalni produkt nevznika v jedné firmé tzv. pod jednou stfechou. Piedstavuje-li finalni
produkt urcitou pfidanou hodnotu, je tfeba si uvédomit, Zze tato pfidana hodnota byla vytvorena
mnoha firmami na mnoha mistech bez ohledu na hranice stati. Produkéni sit (nékdy téz
hodnotovy fetezec) je oznaceni pro sit firem, jejichz pfidana hodnota je zahrnuta ve finalnim
produktu.

Primyslova zéna

Rizikovy kapital (Venture Capital)
obecné zahrnuje v8echny typy kapitalu, v Evropé se nékdy ztotozfiuje s rozvojovym kapitalem,
ktery je zde nejéastéji vyuzivan. Dle definice CSU rizikovy kapital v uz§im pojeti zahrnuje
investice soukromého kapitalu do fazi zalozeni a rozbé&hu firmy (seed and start up) a
kapitalové investice do faze expanze firmy (expansion) za dohodnuty podil na zakladnim
jméni firmy (private equity). Rizikovy kapital v SirSim pojeti zahrnuje i dalSi kapitélové investice
— vlastnické presuny (replacement), odkup firmy firemnim managementem (buy-out), odkup
externim managementem (buy-in).

-- Seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umozni zahaijit realizaci podnikatelského planu (zalozit firmu), zaméfuje
se na financovani vyzkumu a vyvoje.

-- Start-up kapital
financovani spole€nosti ve stavu jejiho zaloZeni (zpravidla do doby, nez spolenost uplatni
svUj produkt na trhu).

Spin-off [firma]
firma, vznikla tim zpisobem, Ze jeden &i vice zaméstnancl opousti organizaci (napf.
univerzitu, vyzkumnou organizaci ad.) za ucelem vytvofeni nové, sekundarni firmy, nicméné
vyznamnym zpusobem vychazejici z prvkd €innosti primarni organizace, kterou opoustéji. Ta
ma vétSinou i dominantni vliv v nové firmé.

Technologické platformy
sdruzeni podnik{, vyzkumnych a finan¢nich instituci, narodnich organu verejné spravy,
asociaci uzivatelll a spotfebitelt podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky
vyznamné technologické oblasti, a to nejen na narodni ale ¢asto na celoevropské urovni.

Transfer technologii
proces, ktery zprostfedkuje pohyb vysledkd védy, vyzkumu a vyvoje a pfi kterém je
technologie, znalost a/nebo informace vytvorena v jedné organizaci, v jedné oblasti, nebo pro
jeden ucel aplikovana nebo vyuzita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny ucel.

Védeckotechnicky park
tento termin je v CR pouzivan od roku 1990 souhrnné pro véechny druhy park( zahrnujici tFi
hlavni tfi typy: (i) védecky park (centrum), (ii) technologicky park (centrum), (iii) podnikatelské
a inovacni centrum. Jedna se o instituci vyuzivajici své know-how pro vytvafeni podminek pro
dynamicky rozvoj inovacnich firem, zajisténi transferu technologii a vychovu k inovaénimu
podnikani.

Vyzkum
systematicka tvlréi prace rozsifujici poznani, véetné poznani ¢lovéka, kultury nebo
spole¢nosti, metodami umoznujicimi potvrzeni, doplnéni ¢i vyvraceni ziskanych poznatkd,
provadéna jako:



-- zakladni vyzkum
experimentalni nebo teoretické védecké prace provadéné s cilem ziskat znalosti o zakladech
Ci podstaté pozorovanych jevl a vysvétleni jejich pficin a moznych dopad pfi vyuziti
ziskanych poznatkl

-- aplikovany vyzkum
experimentalni nebo teoretické prace provadéné s cilem ziskani novych poznatk
zaméfenych na budouci vyuziti v praxi

Vyvoj
systematické tvarci vyuziti poznatkl vyzkumu nebo jinych namétd k produkci novych nebo
zlepSenych material(, vyrobkd nebo zafizeni anebo k zavedeni novych ¢i zlepSenych
technologii, systému a sluzeb, v&etné pofizeni a ovéfeni prototypu, poloprovoznich nebo
prfedvadécich zafizeni

Znalostni ekonomika
ekonomika, kde kli€ovou konkurenéni vyhodou lidi, firem (ale i Uzemi) je schopnost vytvaret,
ziskavat a zejména ekonomicky vyuzivat nové znalosti.



Aktualizace Strategie

Strategie rozvoje konkureceschopnosti Karlovarského kraje byla aktualizovana v prvni
poloviné roku 2012. Aktualizace byla provedena na zakladé vyhodnoceni aktivit, které byly
realizovany z pavodni Strategie, na zakladé prace pracovni skupiny pro konkurenceschopnost
Programu rozvoje Karlovarského kraje a s vyuzitim prazkuma a analyz podnikatelského
prostredi, které byly provedeny s cilem zjistit sou¢asné podminky v kraji, nazory podnikatel( a
poptavku po riaznych formach podpory, které Strategie nabizela a bude nabizet v budoucnosti.
Vysledkem aktualizace je predkladany dokument Strategie. Pro usnadnéni fizeni a pro
usnadnéni realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti se cela Strategie stava zaroven
prioritni oblasti 1 Programu rozvoje kraje pod nazvem Konkurenceschopnost.

kraje, nejdulezitéjSim rozvojovym dokumentem, a to ze dvou ddvodu:

- Jednim ze ftfi globalnich cild Programu rozvoje kraje je “rist ekonomické
konkurenceschopnosti“ a tato Strategie je hlavnim nastrojem krajské samospravy, jak
k tomuto cili pfispét. Kraj v minulosti zajil &i realizoval razné dil¢i projekty Strategie,
implementace Strategie se v8ak rozbiha pomalu.

- Karlovarsky kraj je v poslednich letech hospodarsky nejzaostalejSim a nejpomaleji rostoucim
krajem Ceské republiky. V disledku toho v kraji vznika malo pracovnich mist a jesté méné
mist pro vzdélané a vysoce kvalifikované lidi, ktefi pak zkraje odchazeji. Ke zméné
hospodarské situace by se méla snazit pfispét také vefejna sprava, protoze samotné trzni sily
povedou spiSe k posilovani téchto navzajem se podporujicich procesu.

Kraj ma nyni vytvofeny struktury pro realizaci vefejné intervence na podporu konkurenceschopnosti
podnikl v kraji a v pfedkladané Strategii ma i nastroje, které by se mély realizovat. Vzhledem
k hloubce problém0 kraje, na které reaguje Siroce koncipovana Strategie, je jednim z kliGovych
predpokladl Uspésné realizace ucinna spoluprace rliznych subjektd v kraji pfi realizaci projektu.

Priority realizace Strategie

Nejdulezitéjsi fazi kazdé strategie je jeji realizace — ta je hlavnim smyslem pfipravy strategie. Nejsou-li
projekty a aktivity strategie realizovany, znamena to, Ze usili, které bylo vynaloZzeno na jeji pfipravu
prichazi vnive€. Realizace aktivit puvodni Strategie byla zahajena, kraj ustavil svoji organiaci —
Krajskou agenturu pro rozvoj podnikani (KARP) — ktera predstavuje v CR jedineény ptiklad usili kraje
podporovat rozvoj soukromé sféry v regionu. KARP, ktery od zacatku své Cinnosti vyviji Cinnost
s omezenymi zdroji, uskutecnil ¢i uskute€nuje celou fadu dil€ich projektd, které se uspésné vyviji nebo
jiz pfinesly dobré vysledky — napf. I. ro€nik workshopu Karlovarsky inovacni svét, pfiprava projektu
VTP/PI, soutéZ Inovacni vouchery, projekty na rozvoj lidskych zdroji zvySujici zapojeni vysokoskolaku
do firemni sféry v kraji a pod.

Na druhou stranu je zjevné, Ze realizace plvodni Strategie postupuje pomaleji, nez byly plvodni
umysly a mnohé projekty, jejichz realizace byla planovana na sou€asnou dobu, nebyly zahajeny.
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Hlavnim ddvodem je to, Ze podpora ze strany vedeni kraje byla v letech po schvaleni Strategie a jejiho
implementacniho planu v podobé projektovych listd vyrazné nizsi, nez plvodni plany pfedpokladaly
(viz také projektové listy SRKKK z r. 2008). Zrychleni realizace Strategie je nezbytné pro dosazeni
vyznamnéjSich vysledkl v regionalni ekonomice: k tomu je potfeba (i) jak vyraznéjsi shody a zaméfeni
usili na realizaci v nejvy$Sich organech kraje, v€etné zastupitelstva Karlovarského kraje, tak (ii)
systematické a vy$3i podpory KARP ze strany kraje jako zfizovatele, ktera je nezbytné vazana i na
zajisténi dlouhodobych a vétSich financnich zdrojl.

Dale je znazornéna logicka provazanost navrhovanych intervenci a jsou zdlUraznény prioritni Ci
nejdulezitéjsi intervence, na které by mély navazovat a s nimiz by se mély koordinovat intervence
ostatni. To umozni soustfedit vZdy omezené zdroje kraje a pfispéje k efektivnéjsi realizaci strategie.

Prioritni intervence a jejich ndvaznost ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje

Inovacéni a podnikatelsky inkubator
Védecko-technicky park

) L)

Rozjezd podnikani/podnikavost Mapovani potencialu pro VaV a inovace,
Specializace na klicova odvétvi v kraji inovacni sit’
Piimé poskytovani sluzeb a zprostfedkovani sluzeb Absorpéni kapacita pro inovace
podnikim a podnikatel(im s cilem podpofit jejich Databaze inovaénich firem, registr poradct, $koleni,
inovacni iniciativy a strategicke fizeni kouging, asistence a poskytovani informaci firmam

) )

Programy ,specialisté” a ,,vyzkumnici*
Podpora spoluprace mezi firmami a Skolami
Zprostiedkovani a podpora ziskavani kvalifikovanych a specializovanych mladych pracovniku, vyvojovych ( vyzkumych)
pracovnikd, podpora spoluprace s vyzkumnymi pracovisti mimo kraj; zajiSténi vzajemné vymény zkuSenosti mezi
firmami a stfednimi Skolami v kraji s cilem ziskat kvalifikovanou a lépe pfipravenou pracovni silu.

) )

Posileni kvality stfednich Skol
ZlepSovani kvality vzdélavani, modernizace a pfizplsobeni zejména technickych obord poptavce a pozadavkim na trhu
prace, dlouhodobé stéZe a praxe apod.; modernizace technického vybaveni zejména technickych $kol, modernizace
vyuky a optimalizace stfedniho Skolstvi vibec.

Nejdulezitéjsi intervenci Strategie a z dlouhodobého pohledu projektem s nejvétSim dopadem pro
rast inovaéni vykonnosti kraje je vystavba Védeckotechnického parku Karlovarského kraje
(VTP) spojeného s podnikatelskym inovaénim inkubatorem (Pl) — viz specificky cil A.3.
K projektu VTP/PI se vazi projekty dalsi, které tuto infrastrukturni investici zhodnocuiji a davaji ji smysl.
VTP/PI sam muaze mit jen malé dopady, nebude-li provazen nabidkou sluzeb, zafizeni ¢i moznosti
spoluprace, které z néj udélaji objekt vyrazné odliSny od béznych podnikatelskych objekt( v kraji.
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Podobné ,mékké" aktivity a projekty — podpora zahajeni podnikani, pomoc rozvoji kliCovych odveétvi,
podpora inovacnich firem — zaméfené na poskytovani sluzeb, poradenstvi, podporu spoluprace mezi
podniky a VaV a dalSi mohou fungovat samy o sobé&, ale VTP/PI pro né pfedstavuje multiplikacni
efekt, ktery dopad mékkych projektl zasadnim zpUisobem zesili.

Programy zprostfedkovani kvalifikovanych specialistd, vyvojovych a vyzkumnych pracovnikld a
obecnéji podpora spoluprace mezi firmami a Skolami predstavuji soubor aktivit, které stejné jako
VTP/PI a dal$i ,mékké*“ projekty budou mit pfinos samy o sobé. Zaroven jsou vyznamnym podpirnym
faktorem pro Uspéch intervenci/projektl, které jsou v hierarchii dulezitosti vySe. Rovnéz posileni
kvality stfednich Skol a zlepSeni vzdélavani v technickych oborech s cilem zlepsit kvality absolventt a
jejich pfipravenost pro vykon povolani jsou aktivity, které vytvareji dilezité pfedpoklady pro dosazeni
uspéchll v ostatnich projektech zaméfenych na soukromy sektor, i kdyZ jako ostatni projekty maji
vyznam i tehdy, budou-li realizovany izolované.

Lze shrnout, Ze navrzena Strategie pfedstavuje systém, jehoZ jadro je popsano vyse, ale vcelku cela
Strategie predstavuje nékolik skupin navzajem provazanych a podporujicich se aktivit, které teprve
budou-li realizovany propojené, v souvislostech a ve vzajemné navaznosti budou mit skutec¢né
vyznamné a viditelné dopady v regionalni ekonomice. Soucasné a pfipravované evropské
programy strukturalnich fondG predstavuji pro Karlovarsky kraj jedineénou, neopakovatelnou
prilezitost podpofit zasadni zmény v ekonomice kraje a pomoci zvysit produktivitu, inovacni vykonnost
a konkurenceschopnost podnikd v kraji.

Pfedpokladem nastartovani pozitivnich zmén je rychly rozvoj soukromych podnikatelskych aktivit
v kraji. Podnikatelé (at uz domaci nebo nové pfichozi) maji potencial vytvaret nova
konkurenceschopna (tedy na verejnych transferech nezavisla) pracovni mista a prostfednictvim na
inovacich zalozeného zvySovani své produktivity, investic a pfidané hodnoty urychlit rist krajského
HDP, tvorbu novych pracovnich mist a zvySeni kvalifikaCni urovné mist stavajicich.

Castym nazorem je, Ze nepfiznivou hospodaiskou situaci kraje Ize zménit efektivng pouze z narodni
urovné. Na jedné strané je pravda, Ze obecné podminky rozvoje podnikani jsou dany na
makroekonomické urovni, legislativnim ramcem a centralnimi institucemi. Na druhé strané i za téchto
podobnych vnéjSich podminek dosahuje Karlovarsky kraj horSich (a zhorsujicich se) vysledku
nez jiné kraje, a pravé proto je zapotiebi naplanovat a systematicky zrealizovat uU€inna
strategicka opatieni. Podle modernich studii konkurenceschopnosti je funkéni vnéjSi makroprostredi
pro podnikani sice nutnou, nikoli vSak postadujici podminkou pro rozvoj konkurenceschopnych
regionl. Klicové podminky pro vznik konkurenéni vyhody vznikaji naopak na regionalni/lokalni
urovni a v bezprostfednim okoli firem. A na tyto podminky je zamérena predkladana Strategie.

Mezi kliCové faktory rozvoje podnikani (souCast vySe zminéného okoli firem) patfi zejména lidské
infrastruktura v podobé potrubi, dratli a asfaltu potfebnou soucasti produkénich podminek, ale opét
sama o sobé nevede k ekonomickému rozvoji. Z hlediska podminek dosazeni dynamické konkurenéni
vyhody na vyznamu rostou zejména tzv. ,meékké" faktory. Mezi ty patfi napfiklad charakter
podnikatelského prostfedi, vstficnost instituci v kraji k podnikatellim (business-friendly region), zdrava
a intenzivni hospodarska soutéz (competitive rivalry), podnikavost (entrepreneurship) a inovaéni
kultura, spoluprace, kvalita a flexibilita lidskych zdroju, sit pro-aktivnich vzdélavacich, poradenskych
a podpuUrnych instituci, apod..




Predlozena strategie neni komplexnim dokumentem, ktery by si kladl za cil vyreSit vSe.
Strategie je vybérem intervenci, ktery stavi na principu koncentrace usili a zdroji na omezeny
okruh problémi. Vybrana jsou ta témata, cile a opatreni, kterd maji nejvétSi potencial vést
k potfebnym dopadiim v regionalni ekonomice.

Jak zajistit realizaci?

Je nutné i nadale finanéné a organizacné podporovat Karlovarskou agenturu rozvoje podnikani
(KARP), ktera se zamérfuje vyhradné na podporu zvySovani konkurenceschopnosti firem v kraji, je
hlavnim nositelem realizace této strategie a koordinatorem aktivit v oblasti rozvoje podnikani v kraji.
KARP je podplrnou organizaci vefejné spravy (zejména Karlovarského kraje, ktery je jejim
zfizovatelem), ktera ma zajistit postupnou realizaci této Strategie, jelikoz fadu aktivit Ize jen velmi
obtizné realizovat z pozice jakéhokoliv ,ufadu®. Mnohé projekty SRKKK zcela zavisi na dobrych
vztazich s podniky, na pfimé, rychlé komunikaci s podnikateli, na nabidce davéryhodnych sluzeb
podnikatelim. To je pro kazdy, i kvalitni a efektivni, ifad obtizny ukol, a proto se ve vyspélych zemich
zfizuji vykonné organizace, jejichz poslanim je zlepSovat podminky pro podnikani a usnadrovat
podnikatelské sféfe jeji rist a rozvoj. Pravé KARP, instituce s celokrajskou pusobnosti a pfimou
podporou krajské spravy, je garantem toho, Ze pfi realizaci Strategie a jednotlivych opatfeni budou
zohlednény jak potfeby podnikatell, tak zajmy kraje jako celku. KARP tedy realizuje aktivity, projekty a
nastroje, které podporuji obecné rozvoj podnikani na uzemi kraje, ale pro samotné podniky by jejich
realizace byla obtiZzna nebo pfili$ rizikova. Proto je KARP organizaci zfizenou vefejnou spravou.

Svymi aktivitami KARP tedy doplriuje krajské zastoupeni Czechlnvestu, strukturu hospodarské komory
a podporuje rozvojové snahy mést a kraje. Hlavnimi pfijemci sluzeb agentury budou i nadale ovSem
podnikatelé (i potencidlni), ktefi jsou hlavnim nositelem ekonomického rozvoje kraje. Sluzby KARP by

podminek, které budou pro podnikatele vyhodné.

Podpora rustu konkurenceschopnosti soukromych podnikl ze strany vefejné sféry je vzdy zalozena na
néjaké formé vydavani vefejnych prostfedkd ve prospéch soukromych podnikd. Nemélo by se vSak
jednat o dotace jednotlivym firmam, ale o nabidku sluzeb, které mohou vyuzit vSichni podnikatelé, o
podporu aktivit, které jsou pfilis rizikové a které by firmy jinak obtizné realizovaly (nékteré zasadné;si
inovacéni aktivity) nebo o zprostfedkujici aktivity vefejného sektoru v oblastech, které stoji Castecné
mimo volny trh (napf. vefejné vyzkumné a vyvojové aktivity, vzdélavani) a které proto zrlznych
divodl nefunguji zplsobem, ktery by byl pro firmy optimalni. Podpora konkurenceschopnosti je
vzdy zalozena na vefejnych vydajich a bez nich je pfinejmensim obtizna, ale jeji podminkou
neni vytvaret nerovné podminky na trhu, nybrz ma pusobit proti selhani trhu.

Co to pfinese?

V dlouhodobém horizontu musi byt smyslem &innosti agentury KARP urychleni konverze ekonomiky
kraje od tradiénich obord a systémO fungovani podniki k obordm novym, globalné
konkurenceschopnym fungujicich na principech inova¢niho podnikani. Tento cil nevyluCuje Zzadné
obory ekonomickych ¢innosti ani velikosti firem, nebot misto pro inovace je v kazdém oboru podnikani
a velikosti firmy pfiCemz prokazatelné vedou ke zvySeni produktivity a pocétu pracovnich mist (tzv.
inovacni paradox).
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Struktura Strategie

Navrzena strategie je zaméfena na fizeni rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky Karlovarského
kraje v nékolika rovinach. Za prvé je to globéalni droveri, ktera se zabyva vztahem
konkurenceschopnosti a ekonomického rustu, ktery zavisi na produktivité firem v soukromém sektoru,
mife participace pracovni sily v ekonomice, ale také na kvalité pracovnich sil. Tyto slozky se vzajemné
ovliviuji, nebot kvalitn&jSi pracovni sila zvySuje produktivitu firem, ta podnécuje rust a vytvafi potfebu
tvorby novych pracovnich mist. Soucasti globalni Urovné strategie je tzv. Poslani strategie (Mission
statement), které velmi struéné vymezuje ucel dokumentu a odpovida na otazku ,Proc mame strategii
rozvoje konkurenceschopnosti?®, pak je to Strategicka vize, ktera popisuje v obecné poloze cilovy stav
— tj. jak by mélo byt mozné charakterizovat kraj v oblasti hospodarské konkurenceschopnosti po
realizaci strategie (2020) neboli ,Ceho ma byt realizaci strategie dosazeno?“. Globélni cil strategie je
premosténim do strategické uUrovné, nebot shrnuje podstatné prvky realizace a v obecnéj$i poloze
odpovida na otazku ,Jake hlavni cile povedou k dosazeni této strategicke vize?*

Strategicka uroveri dekomponuje na dil¢i ¢asti zadani z arovné globalni. Pfedstavuje vybér oblasti, na
které bude tfeba koncentrovat usili a zdroje, aby bylo mozné dosahnout zmén vedoucich ke splnéni
globalniho cile a dosazeni strategické vize. Na vybéru opatieni v t&chto oblastech bude stét realizace
strategie (odtud pilife strategie). V této a dalSich Castech se mlze zdat, Ze strategie je tzv.
nekompletni, fada moZnych opatfeni a jejich kategorii zde chybi. U&elem strategického planovani
ovSem neni popsat metody feSeni vSech myslitelnych problém, ale vybrat ty, které jsou primarni,
a které maji nejvétsi Sanci na uspéch.

V této Urovni navrhujeme ffi pilife, které je nutné kvdli vnitfni logice strategie (provazana opatreni)
a dosazeni zadoucich synergickych efektl feSit spoleCné (mezi pilifi neexistuje zadna hierarchie
dulezitosti, jsou oznaceny A,B a C kvuli snazsi identifikaci jednotlivych prvku strategie v dokumentu):

A. Regionalni inovacéni systém,

B. Lidské zdroje a vzdélavani pro konkurenceschopnost a

C. Podnikatelské prostredi.

Vybér uvedenych tfi pilifd strategie vyplyva z jednani pracovnich skupin nad vystupy analytickych
praci zpracovatele, které predchazely navrhu této strategie. Hlavni vysledky a zavéry analytickych
praci jsou shrnuty v Problémové analyze inovace a konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji a
v analyze nejvétSich firem v Karlovarském kraji, které jsou pfilohou této Strategie. Podrobné analyzy
krajské ekonomiky jsou dale obsazeny v Analyze rozvojovych charakteristik a potencialu
Karlovarského kraje, ktera byla zpracovana ve druhé poloviné roku 2012.

Kazdy z pilitd ma svUj strategicky cil a nékolik specifickych cilt. Specifické cile jsou naplfiovany
jednim nebo nékolika opatfenimi, ktera navzajem spolupusobi.

Operacni a implementacni uroveri neni soucasti strategie. Budou se ji vénovat samostatné
implementacéni plany (tzv. Akéni plan SRKKK) jednotlivych pilifd, ktera budou obsahovat
naprogramované aktivity, jejich vstupy, vystupy a oekavané dopady, v€etné institucionalniho zajisténi
a identifikace finan¢nich zdroju.
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Globalni troveri

Strategicka Uroven

Specifické troven

Implementacni Uroven

Struktura Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

Rozvoj konkurenceschopnosti KV kraje

Poslani Strategie

Strategicka vize 2020

Globailni cil Strategie

Vytvoiit strategicky ramec pro
implementaci efektivnich intervenci
veiejného sektoru v Karlovarském
kraji zamérenych na posilovani
konkurenceschopnosti regionalni
ekonomiky

Kraj hospodafsky roste rychleji nez
pramér CR, do roku 2020 pfedstihne
primér ostatnich 13ti kraji CR (bez
Prahy) v HDP na obyvatele, mira
nezaméstnanosti poklesne pod
pramér CR.

Rust poctu a vyznamu inovujicich
firem, které se prosazuji na
rostoucich a naroénych globalnich
trzich, vykazuji rostouci pfidanou
hodnotu, rostouci investice do
inovaci a VaV a tvofi nova kvalitni
pracovni mista pro obyvatele kraje.

/\ /\
2 F 2 F
Rast produktivity

firem v kraji

Kvalitni pracovni mista

ZF

Z'F

Z'F

Regionalni inovaéni systém

Konkurenceschopné lidské zdroje

Kvalitni podnikatelské prostiedi

Inovace, vyzkum a vyvoj:

Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a
vyvoje ve firmach, inovaéni vykonnost
podniku, zavést a rozsifit kulturu
inovacniho podnikani v kraji.

Dostupnost, kvalita a kapacita:
Zvysit dostupnost kvalifikovanych
odborniku pro potfeby rozvoje
podnikani v kliCovych sektorech /
hodnotovych Fetézcich ekonomiky KV
kraje.

Regionélni konkurencni vyhoda:
Zajistit strategickou podporu podnikani
zaméfenou na vznik novych a rist
stavajicich firem, zvySovani pfinosu z
PZI, rozvoj spoluprace mezi firmami
podél kliovych hodnotovych Fetézcu.

=
'
= Rozvoj vyzkumnych a
vyvojovych kapacit firem

=
'
= Spoluprace v oblasti rozvoje
lidskych zdroju

=l
'
= Rozvoj firem v kliCovych
hodnotovych fetézcich

= Kultura inovacniho podnikani
v KV kraji

= Kvalita a relevance ve
vzdélavani

= Strategické zahrani¢ni investice

= Regionalni inovacni

= Rozvoj vzdélavacich kapacit

= |nfrastruktura pro podnikani

infrastruktura kraje
< L < L < L
N NV N
Institucionalni a org. zajisténi Institucionalni a org. zajisténi Institucionalni a org. zajisténi
(KARP - IPC) (KARP - CRLZ) (KARP - 1C)

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Plany aktivit

Plany aktivit

Plany aktivit

Monitoring a hodnoceni

Monitoring a hodnoceni

Monitoring a hodnoceni
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Navrhova ¢ast Strategie

Poslani Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Vytvofit strategicky ramec pro implementaci efektivnich intervenci vefejného sektoru v Karlovarském
kraji zamérenych na posilovani konkurenceschopnosti regionalni ekonomiky.

Strategickd vize rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje (2020)*

Karlovarsky kraj dosahuje nadprimérného hospodarského riistu mezi kraji CR, &imz se priblizuje
v zakladnich ekonomickych vykonnostnich parametrech primérné urovni hospodarské vykonnosti
CR.

VyS$S§i hospodarsky rlst je postaven na strategickych vefejnych i soukromych investicich do rozvoje
lidskych zdroju a inovacnich aktivit, coz vede k dynamickému rozvoji firem (od noveé vzniklych, malych
a stfednich az po klicové firmy kraje) v rozhodujicich hodnotovych fetézcich ekonomiky kraje. Méni
se struktura pfimych zahraninich investic — roste jejich pfidana hodnota, zvySuje se mira ukotveni
jejich aktivit v kraiji.

Zvysujici se konkurenceschopnost firem pusobicich v kraji generuje rostouci pocet novych kvalitnich
pracovnich mist. Pro tato pracovni mista pfipravuje vzdélavaci systém kraje kvalifikované odborniky,
a to na zakladé funkéni spoluprace (vzdélavacich instituci) s podniky a investic do kvality a kapacity
celozivotni vzdélavaci infrastruktury v kraji.

Systém podpurné specializované infrastruktury a aktivity vefejnych instituci plsobicich v kraji
spoluvytvari kvalitni podnikatelské prostfedi, které podnécuje vznik a rozvoj firem, tvorbu a zavadeéni
inovaci, rast jejich produktivity a konkurenceschopnosti.

Globalni cil Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Zaijistit trvaly rast produktivity regionalni ekonomiky zaloZzeny na zvySujicim se poctu a vyznamu
inovujicich firem, které se prosazuji na rostoucich a naronych globalnich trzich, vykazuji rostouci
pfidanou hodnotu, rostouci investice do inovaci a VaV a tvofi nova kvalitni pracovni mista pro
obyvatele kraje.

Indikatory dopadti realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

2010 (11) 2015 2017 2020

Strategicka vize a globalni cil strategie

HDP na obyvatele (rel. bez Prahy, CR=100) 72,3

Mira registrované nezaméstnanosti 11,39

Priimérny isty roéni penézni pfijem na 1 ¢lena doméacnosti (podil v %

na CR) 92,02

2 Strategicka vize je zde formulovana v pfitomném case, jako popis situace kraje v dobé, kdy ji je jiz dosazeno —
tedy vroce 2020. Jde pouze o formalni odklon od bé&znych formulaci, jeji vyznam je ovSem psychologicky.
Dokumentuje, ze v zahajeni intervenci existuje vSeobecny konsensus o tom, zZe této vize bude prostfednictvim
uskute€néni navrzenych opatfeni dosazeno.
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Pilifr A. Regionalni inovaéni systém

Zakladem dosazeni a dlouhodobého udrzeni hospodarské konkurenceschopnosti firem je kontinualni
zvySovani produktivity. Dlouhodobé uspésné firmy dosahuji trvalého rustu produktivity zejména
prostfednictvim intenzivniho zavadéni inovaci. Inovacemi se rozumi jak:

(i) vyvoj novych (zlepSovani stavajicich) vyrobk( a sluzeb, ¢imz si firma vytvafi nové trhy
(zvySuje trzni podil) a zvySuje odbyt, tak
(ii) nalézani a zavadéni novych vyrobnich technologii (v€etné novych forem organizace

vyrobnich procesu), ¢imz firma zvySuje efektivitu produkce a ziskava tak moznost nabizet
cenové atraktivnéjsi produkt pfi stejné nebo vyssi kvalité nez konkurence.
Inovace jsou Uzce spjaté s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami firem i vefejnych instituci. Jelikoz
predstavuji de-facto praktickou aplikaci konkrétnich vysledkd vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV),
existuje pfima souvislost mezi intenzitou VaV aktivit v daném regionu a inovacéni aktivitou mistnich
firem.

Analyza hospodafrstvi Karlovarského kraje naznacuje, ze hospodarské zaostavani Karlovarského kraje
je provazeno zcela minimalni inovacéni aktivitou mistnich firem. Ta je mimo jiné odrazem absence (az
na vyjimec¢né pfipady) vyzkumnych a vyvojovych aktivit v kraji. ACkoliv v kraji schazi vyznamnéjsi
v podnikovém sektoru (napf. podet vyzkumnych pracovnikd je 20x niz&i nez je pramér Ceské
republiky). Pokud bude tato situace pretrvavat a nedojde k intenzivnimu rozvoji inovaéné zaméfeného
konkurenceschopného podnikani, Ize oc€ekavat dal§i prohloubeni ekonomického zaostavani
Karlovarského kraje.

Cilem prvniho pilife strategie je proto zasadni posileni inovacni kapacity hospodafrstvi v Karlovarském
kraji, coz zvySi konkurenceschopnost firem plsobicich v kraji na naro¢nych a rychle se ménicich
zahrani¢nich trzich. Posileni inovacni kapacity hospodarstvi kraje bude dosazeno zejména
prostfednictvim: (i) rozSifeni pro-aktivni ,kultury* inovaéniho podnikani v kraji, ¢imz dojde ke zvy$eni
poCtu firem, které konkuruji prostfednictvim kontinualnich inovaci svych produktd, (i) vytvareni
podminek pro rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit mistnich firem, jakozto zakladu inovacnich
aktivit v KV kraji, (iii) rozvoje regionalni inovacni infrastruktury vytvarejici fyzické a institucionalni
podminky pro realizaci prvnich dvou bodu.

Prvni pilif je tedy zaméFen na rozvoj institucionalnich (inovaéni kultura, podplrné organizace ad.)
a fyzickych podminek (VaV kapacity firem) pro inovaéni podnikani. Zasadni podminkou realného
vyuziti takto vytvofenych podminek je dostupnost adekvatné kvalifikovanych a motivovanych lidskych
zdroju pro inovacné orientované firmy. Aktivity prvniho pilife jsou proto Uzce provazany s aktivitami
druhého pilite strategie, jehoz prostfednictvim bude dostupnost potfebnych lidskych zdroj zajisténa.
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Strategicky cil A: Inovace, vyzkum a vyvoj ve firmach v kraji
Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a vyvoje ve firmach a jejich uplatnéni na trhu, zvysit

inovacni vykonnost podniki, zavést a rozsirit kulturu inovaéniho podnikani v kraji.

Indikatory vysledki realizace - Pilif A Regionalni inovacni systém

Indikator 2012 2015 2017 2020

Pocet vyzkumnik( (FTE) v podnik. sektoru 56 (2010)

Pocet (manazer() firem s inovaénim potencialem, které ziskaly certifikaci
0 absolvovani programu/Skoleni/koucingu k zavadéni inovaci, zvySovani 0
produktivity a konkurenceschopnosti na zakladé aktivit KARP

Vytvofeni a spravovani webové databéze inovacnich firem a cilenych

sluZzeb a produktu pro tyto firmy 0
Pocet Gcastniki odbornych pfednasek/seminafli pro manazery a majitele 0
firem na téma Inovace, VaV ve firmach (spolu)poradanych KARP

Pocet inovaénich/technologickych firem (splfiujici urCita dana kritéria) 0
usidlenych v inovaénich inkubatorech v kraji

Pocet usidlenych technologickych/inovacnich firem ve védecko- 0
technickém parku Karlovy Vary

Podet realizovanych spolupraci mezi firmami a VS & VaV institucemi 0

v ramci sluzeb VTP v Karlovych Varech

Specificky cil A.1: Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem

Zvysit v kraji pocet (i podil) inovujicich firem, které se cilené zabyvaji vyzkumem
a vyvojem, vykazuji nadpramérny rast produktivity, tvofi nova kvalitni pracovni mista
a prispivaji k ekonomickému rustu kraje.

Opatieni A.1.1 Mapovani regionalniho potencialu VaV a inovaci

Cilem opatfeni je neustale vyhledavat firmy (a jednotlivce) s inovaénim potencialem, které svym
rozvojem mohou vyznamné prispét k rtistu HDP v kraji a tvorbé novych kvalitnich pracovnich mist,
a které budou dale diverzifikovat regionalni ekonomiku. Soucasti realizace opatfeni je vytvoreni
databaze inovacnich firem v kraji (¢aste¢né jiz realizovano), program navstév a udrzovani kontaktd
s témito firmami, mapovani jejich potfeb, potencialu inovaci, VaV a spoluprace, poskytovani
individualizované asistence. Soucasti mapovani i databaze bude také oddil vénujici se organizacim a
iniciativam nabizejicim podporu rozvoji inova¢niho podnikani v kraji — registr poradcu a sluzeb pro
inovacni podnikani.

Realizace: Karlovarska agentura rozvoje podnikani — Inovacni poradenské centrum (KARP —

IPC)

Opatieni A.1.2 Absorp¢ni kapacita firem v kraji pro financovani inovaci

Cilem opatfeni je zvysit celkovou absorpéni kapacitu firem v kraji pro smysluplné vyuziti vnéjsi
podpory k zavadéni inovaci, zvySovani produktivity, konkurenceschopnosti a genezi novych kvalitnich
pracovnich mist. Opatfeni bude realizovano prostfednictvim programu Skoleni, koucingu a cilené
asistence ,na miru® (napf. dle velikosti a faze rozvoje, dle oboru / typu podnikani, dle dostupnych
vnéjsich zdroju / programu apod.) pro skupiny firem identifikované v ramci opatfeni A.1.1.

Absolvovani programu bude stvrzeno certifikaci podniku (o absolvovani) a jeho projektu (pfedbézné
posouzeni). Smyslem opatfeni neni vytvofit zavislost firem v kraji na vné&jSim financovani, ale urychlit
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zivotaschopné rozvojové a inovacéni podnikatelské zaméry, které by se bez vnéjSich prostfedki
realizovaly pomaleji nebo viibec. Naopak pomoc podnikiim pfi rozhodovani o zapojeni vhodného typu
cizich zdrojli bude soucasti programu. Firmy v jinych krajich umi ziskat informace a produktivné vyuzit
vnéjSi podporu pro své podnikani l1épe nez firmy v Karlovarském kraji (viz zpracované analyzy) a
ukolem tohoto opatfeni je tuto situaci systematicky zmeénit.

Realizace: KARP — IPC ve spolupraci s Czechlnvestem

Specificky cil A.2: Kultura inovaéniho podnikani

Zvysit povédomi o potiebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro urychleni ristu mistnich
firem azastaveni zaostavani regionalni ekonomiky, vytvofit v kraji prostredi
podporujici inovaéni podnikani.

Opatieni A.2.1 Regionalni inovacéni sit’

Cilem opatfeni je podpofit vznik sité inovacnich firem a dalSich subjektd podporujicich inovace
v Karlovarském kraji. V navaznosti na opatfeni A.1.1 vytvofit a spravovat webovou databazi
inovacnich firem v kraji a databazi sluzeb a produktd pro inovujici firmy. Souc€asti webu bude i
oteviené pristupny zdroj textl, pfipadl a praktickych navodl jak snadno zavadét inovace - ,co mi to
pfinese?“. Web bude propojen s regionalnim periodikem o inovacich, trhu prace VaV specialistd,
véetné propagace UspéSnych pfipadl ad. Dale pak ve vazbé na A.1.1 poskytnout informace a
asistenci pfi zapojovani firem z Karlovarského kraje do technologickych platforem CR a Evropy —
zapojeni karlovarské regionalni inovacéni sité do narodnich a nadnarodnich inovac&nich siti.

Realizace: KARP - IPC, Karlovarsky kraj

Opatieni A.2.2 Karlovarsky inovaéni svét

Vytvofit dlouhodobou iniciativu/kampari, v€etn& znacky (napf. Karlovarsky inovalni svét), ktera se
stane prezentatnim rozhranim pro komunikaci s vefejnosti o souboru opatfeni tykajicich se
inovacniho podnikani a posilovani konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji. Soucasti bude
publicita - regionalni periodikum (v€etné e-verze) o inovacich, technologickém transferu apod., dale
pak série odbornych pfednasek/seminafi pro manazery a majitele firem na téma ,Inovace, VaV ve
firmach“ — priklady odjinud, dle oborl, geograficky, dale specializovana $koleni v inovacnim
podnikani“ pro (i) zaméstnance VaV oddéleni firem, (ii) zaCinajici/existujici podnikatele. Souc¢asti bude
i kazdoro¢ni soutéz ,Inovacni firma roku“ (sekce dle obor(, dle typu inovace — vyrobkova, procesni,
technologicka firma roku, ,napad roku“, apod.). Dale sem patfi také pFispévky na inovacni projekty
mistnich firem v podobé tzv. ,Inovacnich voucherld® (jiz v realizaci) a zprostfedkovani pfistupu do
vzdélavaciho programu ,Inovaéni akademie®. Soucasti tohoto opatfeni je rovnéz vytvorfeni zvlastniho
fondu na financovani inovacnich projektt — Regionalniho fondu podpory inovaéniho podnikani
(RFPIP) a krajské Rady pro v&du, vyzkum a inovace (RVVI).

Smyslem opatfeni je rozsifit povédomi o potfebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro rust firem, motivovat
zejména podnikatele, zivnostniky a budouci majitele firem k zavadéni inovaci, ,Karlovarsky inovacni
svét® je také dlouhodobou kampani na podporu zmény image kraje od tradi¢nich odvétvi a postupl
k inovacim a znalostni ekonomice.

Realizace: KARP - IPC, Karlovarsky kraj

Specificky cil A.3: Regionalni inovaéni infrastruktura

Vybudovat v kraji systém regionalni infrastruktury (fyzické podminky a souvisejici
sluzby) podporujici vznik a rozvoj novych inovaénich firem, a zavadéni inovaci
a realizaci vyzkumu a vyvoje v existujicich firmach.

Opatieni A.3.1 Inovaéni/podnikatelsky inkubator

Ve spolupraci s mésty vytipovat umisténi a zamérfeni, vyhodnotit realizovatelnost, navrhnout model
provozu a nasledné zalozit a provozovat specializovany(-€) ,inkubator(y)“ pro nové firmy, které maji
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ambici vytvaret/rozvijet svij (high-tech) produkt prostfednictvim VaV, ale nemaji infrastrukturu a
potfebuji souvisejici sluzby.

Inovaéni inkubatory jako mista poskytujici firmam lepSi podminky — zejména nabidkou lepSich nebo
jinych sluZzeb — neZ je tomu v komeréni podnikatelské infrastruktufe mohou byt zakladany a
provozovany mesty, soukromymi organizacemi i krajem nebo jim zfizenymi organizacemi. Kli¢ovou
podminkou je ovSem pravé kvalita sluzeb, které zajisStuje zfizovatel nebo provozovatel inkubatoru a
jejichz smyslem je usnadnit podnikatelim rozjezd a zvySit Sanci na rlst jejich firmy — inovacni
inkubator jako Cisté komerc¢ni/najemni projekt bez pfidané hodnoty neni obsahem tohoto opatfeni.

V pfipadé inkubatoru, jehoz realizaci v ramci VTP pfipravuje Karlovarsky kraj, bude vyhodné povéfit
KARP jeho Fizenim, pfipadné kancelai KARP v ném nebo v t&sné blizkosti (viz A.3.2 VTP) i umistit
(nebo alespon IPC). Aktivity vyvijené inkubatorem budou dulezitou souc¢asti kampané Karlovarsky
inovacni svét. Aktivity inova¢niho inkubatoru a podnikatelského inkubatoru, i dalSi obdobné
infrastruktury by mély byt koordinovany také s hospodarskou komorou, kterd by méla rozvijet sluzby,
poskytované v této infrastruktufe. Je vhodné, aby jednotlivé inovacni/podnikatelské inkubatory
v Karlovarském kraji rozvijely vzajemnou spolupraci pro lepSi koordinaci svych aktivit.

Realizace: KARP — IPC ve spolupraci s mésty a poskytovali specializovanych sluzeb (v¢.
provozovatelt obdobnych zafizeni)

Opatieni A.3.2 Védeckotechnicky park Karlovarského kraje (VTP)

Na zakladé zpracované studie proveditelnosti a schvalené zadosti o poskytnuti dotace z vhodného
dota¢niho programu (OPPlI — Program Prosperita) zalozit a vybudovat v Karlovarském kraiji
védeckotechnicky park, ktery bude prostfedim pro rozvoj technologicky vyspélych firem, mistem pro
dal$i fazi rastu inovacnich firem vychazejicich z inkubatoru, prostorem pro lokalizaci vyspélych aktivit
zahrani¢nich investord (napf. vyzkumna oddéleni), pfipadné poskytujicim transfer vyspélych
technologii a znalosti. Védeckotechnicky park Karlovarského kraje (VTP), jehoz realizaci pfipravuje
Karlovarsky kraj, bude zfizen na zakladé analyzy poptavky a spole€né s projektem inkubatoru (jako
jeden spole¢ny komplex budov), jeho Fizenim a provozem muzZe byt povéfena napfiklad KARP. Je
vhodné podporovat umisténi pobocky VaV instituce & vyzkumného oddéleni VS do VTP.

Realizace: Karlovarsky kraj, KARP - IPC

Implikace pro institucionalni zajiSténi realizace pilife A:

1. Zodpovédnost KARP za Inovacni a poradenské centrum a jim poskytované sluzby -
nejméné 2 odborni pracovnici do konce roku 2015, 4 pracovnici do konce roku 2020.

2. Zavazek dlouhodobého financovani provozu KARP i jeho kapitoly Regionalni inovacni
systém (nejméné do roku 2020)

Regionalni finanéni nastroj podpory inovac¢niho podnikani:

Regionalni fond podpory inovacniho podnikani (RFPIP bude administrovan agenturou KARP -
IPC, systéem vybéru podporenych firem bude propojen mj. s inovac¢nim inkubatorem/y a VTP.

Vyuziti navratnych zdroju financovani (ivéru apod.) musi vychazet z aktualni finan¢ni situace
kraje.
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1 UvoD

1.1 Vyznam a kontext strategie

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 (dale také SRR) je zakladnim koncepénim
dokumentem v oblasti regionalniho rozvoje. Dle zakona &. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho
rozvoje formuluje pfistup statu k podpore regionalniho rozvoje, poskytuje potfebna vychodiska a
stanovuje rozvojové cile a zasady pro vypracovani regionalnich program( rozvoje. SRR je nastrojem
realizace regionalni politiky a koordinace plUsobeni ostatnich vefejnych politik na regionalni
rozvoj. SRR propojuje odvétvova hlediska (témata a priority) s tzemnimi aspekty.

Z Casového hlediska jde o stfednédoby dokument, jenz obsahuje dlouhodoby pohled na regionalni
rozvoj CR (dlouhodoba vize) i kratkodobé realizaéni kroky.

Regionalni politika CR a podpora regionalniho rozvoje prochazi kontinualnim vyvojem odrazejicim jak
SirSi procesy v EU, tak posuny v pojeti narodnich vefejnych politik. Dokument SRR se vyviji po
obsahové i procesni strance. SRR stavi na pfedchozi Strategii regionalniho rozvoje CR 2007 — 2013 —
vychazi z obdobnych principt na narodni a evropské Urovni.

V SRR je kladen dlraz na koordinaéni roli regionalni politiky, zohlednéni novych faktor(
pusobicich na regionalni rozvoj (demografické zmény, Uzemni soudrznost, energetika, integrované
pristupy, dostupnost sluzeb apod.), vyuziti SirSiho spektra rozvojovych nastroju a zapojeni vSech
relevantnich aktérd regionalniho rozvoje.

Vécny obsah SRR vychazi z funkci regionalni politiky (ristova — podpora vyuziti potencialu
jednotlivych Guzemi, disparitni — feSeni dlouhodobé regionalni nerovnovahy, preventivni — predchazeni
rizikim budouciho vyvoje) a je podfizen potfebam navrhové ¢&asti. V SRR jsou posileny
implementaéni mechanismy. Kategorizace kli¢ovych aktérti na jednotlivych prostorovych urovnich,
specifikace vazeb mezi aktéry a stanoveni jejich roli pfi napliiovani SRR podpofi realné efekty.
Systém monitoringu a prubézného vyhodnocovani plnéni umozni reagovat na zmény situace.

Klic¢ovym vychodiskem pro koncipovani SRR je pojeti regionalni politiky a regionalniho rozvoje.
Regionalni politika predstavuje soubor intervenci, které ovliviiuji rozloZeni ekonomickych aktivit
v uzemi, k rozvoji infrastruktury a ke snizeni nerovnovahy v socialnim rozvoji. Dillezita je vzajemna
vazba s dalSimi podpurnymi statnimi politikami, napfiklad se socialni politikou a s primyslovou
politikou. Dochazi také k zohledhovani regionalni dimenze v ramci sektorovych politik. V ramci
regionalni politiky EU jde o koordinaci narodnich regionalnich politik, a o vlastni realizaci politiky
hospodarské, socialni a uzemni soudrznosti formou finanéni podpory rozvojovych aktivit jednotlivych
regiond.

Pro vyvazeny rozvoj regionu je dulezité, aby byla zachovana rovnovaha mezi socialnim, ekonomickym
a environmentalnim pilifem. Koncept, ktery se zabyva sladénim téchto tfi pilifl, je oznacovan jako
udrzitelny rozvoj.

Strategie slouzi jako dulezité vychodisko pfi pfipravé programového obdobi 2014-2020, proto je
posilena reflexe relevantnich vazeb s dokumenty Evropské unie. Stézejni je Evropa 2020 Strategie
pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zalenéni. Strategie Evropa 2020 se zaméfuje na tfi
hlavni priority: Inteligentni rist: rozvijet ekonomiku zalozenou na znalostech a inovacich; Ruast
podporujici za€lenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez se bude vyznacovat
ekonomiku méné narocnou na zdroje. Tfi hlavni ¢asti hodnoceni vyvojovych tendenci a disparit volné
koresponduji s témito oblastmi, byt je pojimaji jinym zplsobem. Situace v oblasti pInéni péti hlavnich
cilu strategie Evropa 2020 je zhodnocena na pfislusnych mistech analyz.

SRR je mnohem vice zaméfena oproti letim minulym na FeSeni specifik funkénich uzemi, které
vyzaduji provazané intervence zohlednujici komplexnost problému, se kterymi se dana uzemi musi
potykat. V souladu s Uzemni agendou Evropa 2020 se jedna i o promitnuti tzv. place-based
approach (pfistup zalozeny na identifikaci a uspokojovani mistnich potfeb). Specifika sidelni struktury
Ceské republiky v8ak neumozfuji vyuZiti jednoduchych vzorct; kromé socioekonomickych faktor(i
hraje dulezitou roli i propojenost jednotlivych municipalit mezi sebou i vzdalenosti k vétsi centrim,
geografické podminky a dalSi faktory.

Objem verfejnych investic do Uzemi zvlasté v obdobi hospodarské deprese nebo stagnace vyznamné
klesa a ani stfednédoby rozpoctovy vyhled nepfedpoklada zasadni zvrat. | z tohoto ddvodu je nutné
neustale zkvalitiovat strategické planovani a stale ve vétSi mife hledat efektivngjdi a ucinnég;si
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zpUsoby vefejného investovani. V souCasné dobé se jedna o posilovani vzajemnych synergii
prostfednictvim integrovanych pfistupd a v blizké budoucnosti, s dalSim ubyvanim disponibilnich
prostfedkd, to budou vhodné kombinace riznych finan¢nich nastroju.

Z vy$e uvedenych diivodu je postavena SRR CR na nové typologii izemi CR (viz kapitola 2.3), ktera
rozdéluje podle socioekonomickych ukazatelll a polohového potencidlu tuzemi Ceské republiky
do tfech typl — rozvojova (dale ¢lenéna do tfech podtypu), stabilizovana a periferni tzemi. V téchto
typech pak navrhuje SRR CR specifické, tematické zaméteni podpor, jez maji vice zohledifovat
Uzemni potfeby a zaroveri plnit hlavni cile regionalni politiky v Ceské republice. Kromé& typologie
uzemi CR jsou ale prostifednictvim SRR CR vymezeny podle zakona &. 248/2000 Sb., o podpore
regionalniho rozvoje, i statem podporované regiony, které prochazeji napfi¢ jednotlivymi typy
uzemi.

Druhou vyznamnou zménou koncepce SRR CR je opusténi standardniho tematického ¢&lenéni dle
tradi¢niho sektorového pohledu. Analyza, navrhova €ast i Cast implementaéni je lenéna do prioritnich
oblasti, které vychazi jednak z konceptu udrzitelného rozvoje a jednak z navaznosti na evropské
strategické dokumenty:

e Prioritni oblast regionalni konkurenceschopnost (vychazi z ekonomického pilife) je
zaméfena na Uzemi s dostateénym potencidlem na realizaci stanovenych cili a zahrnuje
klicova témata inovaci, spoluprace podnikatelského sektoru s vyzkumnymi a vyvojovymi
pracovisti, zvySeni kvality vysokoskolského vzdélavani, flexibility pracovniho trhu reagujiciho
na mistni potfeby a v neposledni fadé téma dostate¢né a kvalitni infrastruktury dopravni i
technické, ktera je zakladni podminkou pro rozvoj konkurenceschopnosti daného uzemi.

e Druha prioritni oblast uzemni soudrznost (vychazi ze socialniho pilife) ma predevsim
pomoci zmirfiovat socialni disparity vuzemi a mezi hlavni témata patfi infrastruktura
vefejnych sluzeb, podpora integrace socialné vylou€enych a socialnim vylou¢enim
ohroZenych skupin obyvatelstva, ¢aste¢né pak kultura, cestovni ruch a bydleni a v perifernich
Uuzemich také podpora lokalni ekonomiky.

e Prioritni oblast environmentalni udrzitelnost (vychazi z environmentalniho pilite) uz ze
svého nazvu predstavuje v SirSich souvislostech témata, ktera maji pfispét ke zlepSeni
zivotniho prostfedi a zivota obyvatel v ném a soustfeduje se pfedevSim na odstrafovani
ekologickych zatézi, omezovani vlivu dopravy na krajinu, lepsi hospodareni s pfirodnimi zdroji
a vyuzivani modernich technologii ve vodnim i odpadovém hospodafstvi. Rovnéz nepomiji ani
prevenci a pfipadnou likvidaci $kod pfi Zivelnich pohroméach.

o Ctvrtou prioritni oblasti je vefejna sprava, jeZ musi vytvaret legislativni i administrativni
zakladnu a naplfiovat podporu pro realizaci vSech vySe jmenovanych témat.

Prioritni oblasti jsou v8ak na rozdil od ¢lenéni pilifG udrzitelného rozvoje mnohem vice vzajemné
provazané a mnoha témata se objevuji i ve vice prioritnich oblastech, ale s jinym Uzemnim ¢&i
obsahovym zaméfenim nebo dlrazem (napf. trh prace, vzdélavani, infrastruktura a dalsi).

HlubsSi provazanost se Strategii EU 2020 a dalSimi rozvojovymi dokumenty na evropské urovni vazici
se ke kohezni resp. regionalni politice predstavuji novy pohled i na regionalni politiku narodni.

1.2 Rozvojovy ramec

Zasadnim znakem vefejné spravy v CR, resp. Gzemni samospravy, je tzv. smiseny systém rozlidujici
¢innost v samostatné a v prenesené pusobnosti. Slozitost systému zvySuje spoleéna Uprava
jednotlivych oblasti & dokonce prolinani a pfekryvani.

Realizace regionalni politiky i interpretace probihajicich rozvojovych procesl se odviji od existujicich
rozvojovych struktur. Zasadni je struktura vefejné spravy a rozdéleni kompetenci mezi statni spravou,
krajskou samospravou a obecni samospravou.

Uloha statu v oblasti regionalniho rozvoje spoéiva v koncepéni &innosti a usmérfiovani rozvojovych
aktivit vCetné alokace prostfedkt statniho rozpoétu na zvolena opatfeni, vytvareni pravniho,
ekonomického ¢&i spravniho prostfedi podporujiciho ¢innost jednotlivych aktér regionalniho rozvoje.
SRR je hlavnim nastrojem statu pfi podpofe regionalniho rozvoje. Potfeby a specifika jednotlivych
regiont musi reflektovat vSak véechny rezorty. Ustfednim organem v oblasti regionalni politiky je

na zakladé zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organl statni spravy
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Ceské republiky (ve znéni zakona &. 110/2007 Sb.), Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale jen
»MMR®)..

Pro spravu uzemi byl vyznamny vznik kraji jako vy$Sich uzemnéspravnich celkd v roce 2001. Kraje
jako vy§si uzemné samospravné jednotky realizuji vyznamnou ¢ast rozvojovych aktivit v Uzemi a tvori
klic¢ovou stavebni jednotku tvorby a realizace regionalniho rozvoje v CR. Kraje koordinuji rozvoj svého
uzemniho obvodu, spolupracuji s Ustfednimi spravnimi Ufady statni spravy a koordinuji zajmy obci ve
vécech regionalniho rozvoje.

Obce jsou zakladni jednotkou regionalniho rozvoje. Vytvareji podminky pro zivot i pro podnikani. Jsou
nejcastéjSimi realizatory projektd na podporu regionalniho rozvoje.

Obrazek &. 1: Clenéni CR na kraje a spravni obvody obci s rozsifenou ptsobnosti

C3 «raje nUTS 3)

Spravnl obvod obce s rozéifenou plsobnosti

{c) GaREP, spol s ro., Brno 2012
Mapaovy podklad: Arc CR 500

Po zaniku okresnich ufadt k 31. prosinci 2002 vznikly jako nova spravni uroven obecni Ufady
s roz$ifenou pusobnosti (ORP), celkem 205, a povéfené obecni ufady (POU), celkem 393. Zatimco
okresni Gfady hraly ddlezitou roli v regionalnim rozvoji daného tzemi, tak ORP & POU maji svoji
pusobnost stanovenou velmi vagné (dil€i Ukoly s procesem podpory regionalniho rozvoje, soucinnost
s kraji a MMR). ORP provadi ve svém spravnim obvodu vykon statni spravy v pfenesené plUsobnosti,
pro fizeni rozvoje Uzemi ale nema zadné kompetence.

Dilezitou platformou pro uplatiovani rozvoje ,zdola — nahoru“ jsou rGzné formy meziobecni
spoluprace. V roce 2010 existovalo v CR 555 mikroregionti (dobrovolnych svazki obci zabyvajicich se
komplexnim rozvojem svého uzemi). Do ¢&innosti mikroregiond bylo zapojeno cca 86 % obci CR.
Mikroregiony pokryvaji vét§inu uzemi kazdého z kraji CR (mimo obvykle stoji velka mésta). PFistupy
krajl k podpofe mikroregionl se liSi. V nékterych krajich jsou vnimany jako dulezita skupina aktérd a
jsou partnery kraje, v jinych krajich jsou zcela opomijeny. Vedle toho existuje i nékolik stovek
L2Ucelovych® svazkl obci — v nich obce nej¢astéji spolupracuji pfi budovani néjakého typu technické
infrastruktury. V praxi jsou velké rozdily v ginnosti jednotlivych svazk( obci. Céast z nich pisobi pouze
jako volné podpurna platforma. Dalsi skupinu aktérl plsobici v Uzemi tvofi mistni akéni skupiny
(MAS), které pracujici na zakladé metody LEADER a jsou dulezitym aktérem rozvoje na mistni Urovni.
V roce 2013 bylo v Programu rozvoje venkova CR spu$téno opatfeni zaméfené na ziskavani
zkudenosti a pFipravu strategie mistnich partnerstvi. K roku 2013 ptisobi v CR pres 170 MAS.
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2 ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast SRR hodnoti situaci Ceské republiky v oblasti regionalniho rozvoje, véetné& jejiho
evropského kontextu. Dokument vychazi z modernich konceptl regionalniho rozvoje uplatiiovanych v
regionalni politice ve vyspeélych zemich Evropské unie. V souvislostech analyzuje klicové faktory
regionalniho rozvoje, usporadanych podle jejich vztahu k zakladnim pilifdm (funkcim) regionalni
politiky — regionalni konkurenceschopnosti, pInéni vyrovnavaci funkce a environmentalni udrzitelnosti.
Vzhledem k aktualni situaci se také specificky vénuje problematice vefejné spravy a jeji role pfi
zabezpecovani politiky regionalniho rozvoje.

Analyticka ¢ast je vychozim podkladem pro formulovani zasad regionalni politiky, stanoveni
jejich priorit, opatfeni a nastroji na OdebI 2014-2020, a to v navaznosti na dlouhodobou vizi,
formulovanou jiz v pfedchozim dokumentu' a aktualizovanou v navaznosti na souéasné podminky
regionalniho rozvoje.

Analyza vychazi z podkladl ziskanych vramci hodnoceni dopadl pFedchoziho a soucasného
programového obdobi na rozvoj jednotlivych Uzemnich celkd, prabézného monltorlngu
socioekonomickych ukazatelt a zhodnoceni vysledkd Scitani domu, lidu a byt v roce 20112, Kde to
bylo ucelné, Cerpa zostatmch koncepcnich dokumentll na narodni Urovni, které byly k terminu
zpracovani k dispozici®. Znaéna &ast rezortnich koncepci ale hodnoti situaci a planuje &innosti za CR
jako celek, bez hlubsi reflexe regionalnich rozdilG.

Referenéni Uroverni hodnoceni je dana moznosti Uzemni identifikace datové zakladny a rozsahem
sledovanych dat v jednotlivych tematickych oblastech. To nejen z hlediska moznosti hodnoceni
aktualniho stavu, ale i metodické kompatibility hodnoceni v €asovych fadach.

Zakladni hodnoceni zejména pro potieby srovnani jsou provedena v Urovni kraju. Slouzi jako podklad
pro srovnavani uzemnim celkd v ramci Ceské republiky (NUTS Ill) a také pro mezinarodni srovnani
(NUTS I, ktera jsou skladebné tvoreny z jednotek NUTS llI).

Tam, kde to je mozné, je vybrana &ast dat hodnocena do trovné ORP, nebo obci. Uzemni detail
umoznuje lépe analyzovat probihajici procesy hospodarského a socialniho rozvoje, identifikovat
disparity a jejich vyvoj z hlediska regionalni konkurenceschopnosti, soudrznosti a environmentalni
udrzitelnosti.

2.1 Ceska republika v evropském kontextu

Ceské republika je vnitrozemskym stfedoevropskym statem, vznikla rozdélenim Ceskoslovenska

lednu 1993. Od 1. kvétna 2004 je Clenem Evropské unie. Mezi 27 staty Evropské unie je s
rozlohou 78 865 km? na 15. mistg, poctem obyvatel 10 533 tis. (k 31. 12. 2010) na 12. misté a
hustotou zalidnéni 134 obyvatel na 1 km? zaujima 8. misto. Ceska republika patfi v ramci Evropske
unie mezi ,stfedn&“ rozvinuté staty — vroce 2010 dosahl pramé&r HDP Ceské republiky 73,6 %

priméru EU.

Ekonomickou pozici Ceské republiky a jeji vn&jsi hospodaiské vazby Ize charakterizovat jako vztahy
zemé s relativné malym trhem a velkou otevienosti ekonomiky, kterd je spojena s vysokou
subdodavatelsky podminénou zavislosti na uspésnosti pfedeviim némeckého hospodarstvi.

Poloha Ceské republiky ji pfeduréuje do role tranzitniho statu pro pohyb sluzeb a zboZi zejména v
zapado - vychodnim sméru v oblasti centralni Evropy. Klicovou roli v této funkci sehrava zelezni¢ni a
silnicni doprava, letecka doprava a dale ¢innost pfenosové sité energetickych medii. Zcela okrajovou
roli hraje vodni doprava.

! Strategle regionalniho rozvoje Ceské republiky 2007 - 2013
Pro tgely SRR CR byla také v roce 2012 zpracovana podrobna socioekonomicka analyza regiont CR.
® Veskeré dostupné strategické dokumenty Ize najit na adrese: www.databaze-strategii.cz.
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V porovnani se sousednimi staty negativné ovliviiuji podminky rozvoje tranzitni sité pomérné slozité
orografické poméry, zejména v pohrani¢nich oblastech a technické a kapacitni moznosti vybudované
infrastruktury a to jak v Zelezni¢ni, tak i silnicni dopravé. Zejména v silniCni dopravé tyto pfepravni
sméry maji konkurencni alternativu v sousednich zemich (Polsko, Rakousko) a s ohledem na cilové
regiony vyznam Ceské republiky jako tranzitni zemé& oslabuji (tranzit ve sméru Pobaltské staty EU,
Rusko, nebo balkanské zemé EU, Turecko). V dasledku integrace zemi EU roste vyznam tranzitu
v severojiznim sméru - propojeni — P e

Polska s Rakouskem voblasti | - '
Moravy (zde je feSenim i
konkuren¢ni  alternativa  pres
zdpadni Slovensko). Soucasny
stav Ceské dopravni sité z pohledu
kvality a funkénosti zdaleka
nedosahuje Urovné puvodnich 15
¢lenskych statd EU a je vniman
jako jedna zhlavnich prekazek
dosahovani vys&iho tempa
hospodarského ristu CR.

Pfes Ceskou republiku probiha
dalezity transfer energetickych
medii — ropy a zemniho plynu
zRuska do Némecka, vcetné
zajisténi potieb Ceské republiky.
Cinnost tranzitni soustavy byla
zCasti oslabena v disledku
nespolehlivosti transferu pres treti
zemé. U zemniho plynu byla tato
situace zCasti vyfeSena mj.
vybudovanim pfimého propojeni
mezi Ruskem a Némeckem
s moznosti presmeérovani
prfenosovych toka ve stavajici
soustavé, v€etné napojeni Ceske | | C S 5 L

republiky na tuto vétev. Obrazek €. 2: HDP na obyvatele v roce 2007 dle PPS

v rAmGi of okirick _ (EU27=100)
ramci Qre,nosu?e tric ee”erg'e Pramen: Investovani do budoucnosti Evropy. Pata zprava o
pak celi CR rostoucim  hospodarské. socialni a izemni soudrznosti

pozadavkim na vyuzivani

pfenosové soustavy ve sméru Némecko — balkanské staty EU. Naroky na pfenosovou soustavu
vzrostly v disledku rozvoje alternativnich zdroji elektrické energie v Némecku a deficitu zdrojl
v balkanskych zemich EU.

V letecké dopravé ma v Ceské republice kli¢ovou pozici leti§té Vaclava Havla v Praze - Ruzyni.
Mezinarodni srovnani jej fadi podle ro€ni kapacity pfepravy mezi letisté stfedni velikosti.

Z mezinarodné politického hlediska je pozice Ceské republiky v Evropé& vyznamné ovlivnéna
zapojenim do &innosti nadnarodnich spoleéenstvi a evropské izemni spoluprace. Od roku 1991 je CR
spole¢né se Slovenskem, Madarskem a Polskem soucasti tzv. Visegradské skupiny (V4), na jejimz
zakladé probiha dlouholeta intenzivni pfeshrani¢ni spoluprace. Po pfijeti vSech &tyf zemi do EU jesté
vice vzrostly zahrani¢né-politické aktivity tohoto spolku a skupina se zaméfila na prosazovani
spoluprace a stability v SirSim regionu Stfedni Evropy. Spoluprace s Rakouskem a Slovinskem
probiha v ramci takzvaného Regionalniho partnerstvi, s dalSimi zemémi stfedni a vychodni Evropy
skupina spolupracuje v ramci takzvaného programu V4+. K mnohym aktivitam V4 jsou pfizvany takeé
dalSi zemé, uzSi spoluprace byla navazana napf. se zemémi Beneluxu &i Japonskem.

Zahraniéni spoluprace probiha i v ramci jednotlivych region na bilateralni ¢i multilateralni drovni

(spoluprace v ramci regionu CENTROPE ¢i existence “regionu Podunaji“ a dalsi platformy)
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2.2 Zhodnoceni vyvojovych tendenci faktort regionalniho rozvoje

Cilem regionalniho rozvoje je konkurenceschopny region, pfitazlivy pro investory, obyvatele, ktery si
zaroven dokaze uchovat vysokou kvalitu zivotniho prostiedi.

Vychodiskem pro stanoveni zakladnich smérd regionalniho vyvoje na programové obdobi 2014 —
2020 a v dalSim vyhledu, je analyza kli¢ovych faktor(i rozvoje Uzemi (pfirodni poméry, ekonomika,
obyvatelstvo, struktura osidleni, infrastruktura, vefejna sprava) a jejich syntéza z hlediska dosazeného
stupné ve tfech zakladnich pilifich — ekonomicky rozvoj a regionalni konkurenceschopnost,
Uzemni soudrznost a environmentalni udrzitelnost. Uroveri a synergie faktor( v jednotlivych
pilifich ur€uji regionalni konkurenceschopnost daného Uzemi, soulasné jejich vzajemny vztah
signalizuje vyvazenost a mozné problémy v dalSim rozvoji. Zvoleny postup je v souladu s pfistupy
uplatfiovanymi v hodnoceni regionalniho rozvoje v tradi¢nich zemich EU i pfistupy Evropské komise
k regionalni a kohezni politice. Pro ucely detailniho posouzeni bylo hodnoceni provedeno v
urovni regiont NUTS I, a s vyuzitim vhodné zvolenych metodickych postupt az v drovni ORP.

2.21 Faktory regionalni konkurenceschopnosti

Ekonomicka vykonnost kraju a jeji vyvoj

Ekonomicka vykonnost regionu je vysledkem plsobeni fady faktorl, navazanych na mistni,
specifické podminky, historii vyvoje ekonomické zakladny daného regionu a jeho schopnost reagovat
na vné&jsi podnéty (inovace). Je charakterizovana tvorbou HDP v pfepocltu na jednoho obyvatele.
Uvedeny indikator je vztahem celkového objemu vytvofeného HDP k poctu v8ech trvale bydlicich
obyvatel daného uzemi. Jeho vyhodou je, Ze pocita s poltem obyvatel, ktery je relativné snadno
Zjistitelny, a to i v mezinarodnim kontextu. Za nedostatek Ize naopak povazovat to, Ze nepocita jen s
vykonem ekonomicky aktivnich obc¢an(, ale vypocet mize byt vyrazné ovlivnén bilanci dojizdky a
vyjizdky za praci do a mimo dany region.

Regionalni HDP pfedstavuje hodnotu statkl a sluzeb, které byly v daném regionu vyprodukovany. Je
syntetickym ukazatelem, ktery vyjadfuje ekonomickou vykonnost daného uzemi.

Vykonnostn& (v produkci HDP na 1 obyvatele) zaujima prvni pozici v Ceské republice Praha.
Vykazuje zhruba 2.5-3x vy$8i vykonnost nez ostatni kraje Ceské republiky (216.5 bodu v roce 2010,
kde pramér CR je 100 bod(), kdyZ po mirném poklesu v roce 2009 jeji vykonnost dale mirné roste.
V pfipadé stabilnich podminek, Ize pfedpokladat udrzeni tohoto trendu, stejné tak i dale se zvysuijici
dominanci vugci ostatnim krajum, s pfesahem pres programové obdobi 2020.

Postaveni Prahy v ekonomice CR je dano jeji jedinenou pozici v ramci sidelni struktury Ceské
republiky. Objektivné ji Ize porovnavat pouze s centry obdobné velikosti v ramci EU (mé&stské regiony
obvykle srovnani v ramci NUTS Il v EU 27 — 47. misto, v ramci NUTS Il 6. misto), neZ s ostatnimi kraji
Ceské republiky. | kdyZ mira ekonomické vykonnosti Prahy je z&asti ovlivnéna pouZitou metodikou
vypoctu regionalniho HDP, vysledky odpovidaji postaveni srovnatelnych mést v EU27. Vyjimecné
postaveni Prahy, ve vazbé na ekonomickou vykonnost, je ovlivnéno zejména tim, Ze:

— jedna se o centralni méstsky region, se vSemi jeho vlastnostmi (tj. vysoce urbanizovany
prostor, s vysokou hustotou zalidnéni),

— Uzemi regionu je vymezeno hranicemi mésta, nezahrnuje ani bezprostfedni okoli, které je
jeho spadovou oblasti. Pfitom denni dojizdka ¢inni podil cca 18 % vSech ekonomicky
aktivnich obyvatel Prahy — StfedocCesky kraj tak z€asti pfispiva k vysoké ekonomické
vykonnosti Prahy, sam vysokou vyjizdkou za praci do Prahy v dlisledku metodiky vypoctu
HDP ztraci,

— jedna se o region s koncentraci hrubé pfidané hodnoty, vytvofené sektorem viady;
koncentraci vétsiny bonitnich odvétvi sluzeb (penéznictvi, pojistovnictvi, telekomunikace),

— je zde soustfedén vyznamny podil mezinarodné akceptovanych védecko-vyzkumnych
instituci a vysokych Skol,

— jsou zde lokalizovany ustfedi zahrani¢nich a nadnarodnich firem s celostatni plsobnosti,

— zahrnuje vysoky podil cizincl zijicich a pracujicich v Praze (cca 148 tis., tj. 35 % cizincl
v CR v roce 2009, na zamé&stnanosti se v témze roce podileli v Praze 9 %)
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Z hlediska regionalni politiky je podstatné, Ze pomér ekonomického vykonu na jednoho obyvatele, ve
srovnani nejvykonnéjsiho regionu k primeéru celostatniho HDP na obyvatele, neni v pfipadé Prahy,
v porovnani s jinymi zemémi EU, nijak mimofadny a mirné pfesahuje nadpriamér EU.

Ekonomicka vykonnost ostatnich kraji Ceské republiky, mé&feno v HDP na 1 obyvatele se
pohybovala v roce 2010 v rozpéti 57,6—74,5 bodu (kde EU=100, v pfipadé Karlovarského, respektive
Jihomoravského kraje). Rozdily vykonnosti ekonomiky mezi jednotlivymi kraji nejsou zasadni a souvisi
predevSim s odvétvovou strukturou hospodarstvi na Uzemi kraje a probihajicimi zménami v této
strukture.

Na rozdil od dlouhodobé rostouci ekonomické vykonnosti Prahy, ktera je dana predevSim rdstem
v oblasti penéznictvi a sluzeb a stavebni vyroby, vyvoj u kraju neni jednoznaény. To svéd¢i o pomérné
komplikovaném a ne zcela kontinualnim vyvoji.

Skutecny kontinualni rist vykonnosti dosahoval jen Zlinsky kraj (rdst z relativné nizkého zakladu, jeho
propad v roce 2010 byl ale relativné velmi silny), dlouhodoby pokles pak Karlovarsky, Plzensky a
Liberecky (dopady krize, komplikovany vyvoj v ramci strukturalni zmeén, v pfipadé Karlovarského kraje
nedostate¢né substituce zanikajicich vyrob a postupny utlum tézebniho prlimyslu). Z hlediska podilu
jednotlivych krajd na tvorbé HDP, se proporce mezi jednotlivymi kraji pfili§ neméni. Je to dano
pfedevsim tim, Ze od roku 2005 se neuskuteCnily takové zasadni investice, ani strukturalni zmény,
které by vzajemné relace mezi kraji vyznamné zménily.

Z udaji o tvorbé HDP v dvacetileté fadé a z hodnoceni vyvoje HDP v letech 2005-2010 a vy$e HDP
na 1 obyvatele vyplyva, ze:

— v Praze (cca 25 % HDP) a dal$ich tfech krajich (StredoCeském 10.7 %, Jihomoravském 10,3
% a Moravskoslezském 9,8 %) je tvoreno vice jak 55 % HDP CR,

— po relativné rychlych zménach v pribéhu devadesatych let (silné posilovala pozice Prahy,
oslabovaly dfive ekonomicky silné regiony) je tato relace po roce 2000 dlouhodobé
zachovana. Lze pfedpokladat, Ze bez strukturalnich zmén a zvySeni dynamiky ekonomického
rozvoje v ostatnich krajich budou vySe uvedené regiony nadale posilovat, predevsim
v zavislosti na ekonomickém vyvoji v potencialné rizikovéjSim Moravskoslezském kraji
(potencial velkého rozvoje, vysokeé riziko dopadu krize),

— z pohledu regionalni politiky je urcitym pozitivem zpomaleni procesu rozevirani nizek mezi
Prahou a ostatnimi kraji.

Tabulka €. 1: Regionalni HDP na 1 obyvatele (EU27 = 100, v %)

Uzemi 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010
Ceska republika 68,3 75,8 76,9 79,8 81,0 82,2 79,6
Praha 133,6 | 159,2 | 161,8 | 170,9 | 1751 | 1755 | 172,3
StfedocCesky kraj 65,4 69,0 72,1 74,4 74,9 73,6 71,6
JihocCesky kraj 63,7 68,7 69,4 69,1 67,7 70,7 68,0
Plzersky kraj 63,6 71,8 73,2 73,9 69,2 71,3 68,0
Karlovarsky kraj 59,5 59,1 57,4 59,1 58,0 60,8 57,6
Ustecky kraj 56,5 62,3 63,0 64,3 64,9 69,0 66,4
Liberecky kraj 61,6 62,9 62,5 61,7 60,8 61,2 59,5
Kralovéhradecky kraj 64,9 65,9 65,2 67,9 68,8 71,4 68,5
Pardubicky kraj 58,8 62,2 64,3 66,9 66,0 66,4 62,9
Kraj Vysocina 57,0 63,4 64,4 67,0 65,0 67,6 64,9
Jihomoravsky kraj 62,9 68,4 70,0 73,1 76,3 77,7 74,5
Olomoucky kraj 54,3 57,0 56,8 59,0 60,5 61,9 60,1
Zlinsky kraj 57,2 61,1 62,5 64,9 68,8 70,6 66,8
Moravskoslezsky kraj 53,4 64,4 64,0 66,9 69,1 67,6 65,9

Zdroj: CSU — Regionalni tdty

Z hlediska vnitrostatniho i mezinarodni srovnani je daleZité porovnani regiontd CR prostfednictvim
regionalniho HDP na 1 obyvatele, pfepocteno v parité kupni sily, kde EU27=100. Tento prepoclet
umozhuje porovnat jednotlivé regiony mezi sebou a to jak vramci CR, tak i s obdobnymi regiony
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vramci EU27. SoucCasné tento ukazatel je dulezitym kritériem, z hlediska naroku na pomoc
poskytovanou prostfednictvim hlavniho cile politiky soudrznosti (pod 75 % priméru HDP/1 obyvatele
zemi EU27). V podminkach Ceské republiky jsou to v8echny regiony v trovni regionli soudrznosti
(NUTS 1) s vyjimkou Prahy (nejsiln&j$i region NUTS Il Stfedni Cechy, nejslabsi Severovychod). Pfi
porovnani na urovni kraj CR (NUTS 1Il) je zfejmé, Ze jednotky NUTS Il nejsou vnitfné homogenni. Pfi
porovnavani vykonnosti jednotlivych kraji se k hranici 75 % blizi StfedoCesky a Jihomoravsky kraj,
vykonnostné nejslabsimi kraji jsou Olomoucky, Liberecky a Karlovarsky kraj. Pfi zachovani stavajiciho
tempa vykonnosti je pravdépodobné, Ze pfistim planovacim obdobi (ke konci planovaciho obdobi
2020) presahne hranici 75 % Jihomoravsky kraj, s urcitymi vyhradami StfedoCesky kraj (spiSe
stagnace - zde je dynamika vyvoje vykonnosti Uzce svazana dominantné s vyrobou automobild,
v ramci kraje nelze predpokladat v této oblasti ve vyhledu po roce 2020 zasadni zmény) a mirou
vzajemné kooperace s Prahou.

Lidské zdroje

O ekonomickém Uspéchu regionu rozhoduje to, jakym zplsobem dokaze vyuzivat velké spektrum
zdroju, které ma k dispozici. Klicovou roli vtomto sméru hraji lidské zdroje, kdy jejich flexibilita,
znalosti a inovativnost rozhoduje o tom, jak dany region dokéze reagovat na vné&jSi i vnitini
ekonomické impulsy. Pokud jsou mistni obyvatelé tyto impulsy schopni vyuZit pro valorizaci lokalnich

(resp. regionalnich) zdrojl, ma region velké Sance pro Uspéch v globalni konkurenci.

Na druhou stranu neni nezbytné pFizpUsobit se tomuto modelu ve véech krajich CR a soustfedit sv(jj
rozvoj jen na klicova odvétvi a v sou¢asné dobé prosperujici obory.

Lidské zdroje jsou v ramci republiky rozdéleny nerovnomérné. Jejich rozmisténi je vazano do znacné
miry, zejména u mladSich vékovych skupin, na nabidku pracovnich pfilezitosti — s ohledem na
kvantitu i kvalitu.

Obrazek é. 3: Podil osob s V8 vzdélanim v populaci 15 az 64 let v SO ORP v roce 2011

Podil osob s VS vzdélanim v populaci 15 aZ 64 let v SO ORP v roce 2011

CQ Hranice kisje Hodnota podilu
- Hranice sprévniho obvodu obce 88 rode%
) sroz&ifenou plsobrosti
o 80-99%
100 - 11.9%
Of 120-140%

[ W URPRT

i e W g g 2 Pramen: CSU, SLDB

— NejvySsi kvalita lidského kapitalu se soustfeduje do méstskych, pfedevSim metropolitnich
oblasti, kde multiplikacni efekty a bohata struktura pracovnich pfilezitosti poskytuji vysoké
Sance volby vhodného zaméstnani a realného uplatnéni na pracovnim trhu. Rozmisténi
lidskych zdrojii v Uzemi je vysledkem procesu dlouhodobého vyvoje ekonomické zakladny a
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zasadnim zplsobem ovlivnéno kladnymi, nebo zapornymi rozvojovymi impulsy v jednotlivych
Castech uzemi. | pfes tradi¢né nizSi mobilitu pracovni sily v Ceské republice se v migracnich
proudech odrazi i mira regionalni konkurenceschopnosti.

- Pfirozenymi hnacimi motory ekonomiky daného statu, tedy i Ceské republiky, jsou metropolitni
nebo silné urbanizované regiony, tedy regiony, v nichz se koncentruje dominantni podil
lidskych zdroju.

Jejich vyznam a pozice se v8ak dynamicky v pribéhu nékolika let po roce 1989* méni v dusledku
strukturalnich zmén. V Ceské republice je to zejména rozdil mezi prib&hem strukturalnich zmén v
Moravskoslezském kraji a Karlovarském a Usteckém kraji — tyto regiony jsou dlouhodobé fazeny mezi
hospodafsky slabé a strukturalné postizené regiony. Nevhodna transformace ekonomiky a dalSi
strukturalni zmény se v dlouhodobém horizontu nepfiznivé projevily na vzdélanostni struktufe
v Karlovarském a Usteckém kraji mj. i v odlivu ,mozkd* (velmi nizky podil vysoko$kolsky vzdélaného
obyvatelstva). | kdyz tento odliv je zfejmé jesté podporfen relativni blizkosti atraktivniho regionu
stfednich Cech a Prahy (pfipadné moznosti uplatnéni na trhu EU), dopady odlivu dale prohlubuiji
souvisejici degradacni procesy i v dalSich oblastech socioekonomické struktury, které se projevuji
Ubytkem poctu obyvatel, klesajici cenou nemovitosti, snizenou schopnosti téchto regionl vyuzit mistni
zdroje pro tvorbu novych pracovnich mist ¢i v neposledni fadé v podminkach pro rozvoj ob&anské
spole€nosti. V porovnani se severoCeskou oblasti je proces transformace strukturalné postizené
oblasti Moravskoslezského kraje UspésnéjSi, kde se i sohledem na koncentraci obyvatel,
institucionalni zazemi v oblasti vyzkumu a vysokého Skolstvi podafilo udrzet pfiznivou vzdélanostni
strukturu.

Zastaveni negativnich procesl v obou regionech je jednoznacné podminéno zlepSenim nabidky
pracovnich pfilezitosti, jak ve struktufe, tak i v celkovém objemu.

Jako problematicky se jevi také nesoulad mezi kvantitativni, ale i kvalitativni nabidkou a
poptavkou pracovni sily zejména na mikroregionalnich trzich prace. K odstranéni tohoto nedostatku
je nutné vyuziti SirSiho spektra nastroju od posileni aktivnich politik zaméstnanosti, optimalizace
oborové struktury na stfednich a vysokych Skolach, podpory dalSiho vzdélavani, po zvySeni investi¢ni
atraktivity problémovych regionud a aktivizace mistniho obyvatelstva.

Odvétvova struktura

V odvétvoveé struktufe se promita potencial regionalni konkurenceschopnosti, ale soucCasné jeji
struktura signalizuje moznou nestabilitu vyvoje regionu, jeho labilitu a zavislost na relativné malém
okruhu impuls(. Z tohoto hlediska pogina vyznamnéa &ast regiond CR byt vysoce specializovanych a
zavislych na kooperaci s dynamicky se rozvijejicim automobilovym primyslem. Naopak relativni
zaostavani je spojeno s vyrobni zakladnou postavenou na tradiéni té€zbé surovin, neinovovaném
tézkém pramyslu (Severozapad, Morava a Slezsko). Vyznamnym strukturalnim problémem Ceské
republiky z hlediska dalSiho vyvoje je v porovnani s ostatnimi hospodarsky vyspélymi staty EU vysoky
podil zpracovatelského prumyslu ve struktufe narodniho hospodarstvi.

Dilezitym odvétvim, které mize pomoci iniciovat hospodarsky rozvoj pfedevsim ve stabilizovanych a
perifernich oblastech je cestovni ruch. Toto odvétvi pro svij rozvoj vyuziva jak pfirodni potencial,
kulturni pamatky, tak pfirodni zdroje v izemi. Rada oblasti cestovniho ruchu leZi ve stabilizovanych,
v nékterych pfipadech i perifernich oblastech vymezenych zakladni typologii Ceské republiky.
Z pohledu regionalni politiky toto odvétvi, vedle dalSich efektd, je pravé v téchto oblastech dulezitym
generatorem pracovnich pfilezitosti.

Pfimé zahranié€ni investice

Integrace Ceské republiky do vysoce proménlivé globalni ekonomiky klade vysoké naroky na
schopnost podnikd inovovat, pfizpasobovat se aktualnim trendim a vyuzivat novych znalosti a
informaci. Velky pfiliv investord v devadesatych letech a na po¢atku tohoto stoleti vedl| nejen ke vzniku
novych pracovnich mist, ale také k Sifeni nové firemni kultury postavené na ddrazu na znalosti
zaméstnancul. Pfimé zahraniéni investice sméfovaly predevsim do Prahy (949 tis. K& na obyvatele),
0 mnoho méné do StfedoCeského kraje. Nejméné atraktivnim regionem pro zahranicni investice byl

* viz. Analyza — regionalni konkurenceschopnost str. 15
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mezi roky 2000—-2009 Olomoucky kraj (52 tis. KE na obyvatele). Pfichod zahrani¢nich investord ma
pozitivni vliv na ekonomiku, z hlediska struktury novych pracovnich mist je jeho vliv velmi
diferencovany. Pfimé investice v Praze znamenaly prudky rist pozice Prahy s pozadavky na vysoce
kvalifikovanou pracovni silu, naopak v fadé dalSich oblasti zahrani¢ni investofi vyuzivaji relativné
levnou, nekvalifikovanou pracovni silu. Navic mnoho z téchto podnikd lokalizovalo v Ceské republice
jen svou produkéni ¢ast bez dalsi lokalizace rozhodovacich pravomoci, coz signalizuje moznost
snadného pfesunu vyrob do zemi s nizSimi naklady na pracovni silu podle momentalni rentability
alokované vyroby.

Doprava

Geograficka poloha a s ni spojena dopravni dostupnost a obsluznost dotvareji pfedpoklady pro rozvoj
ekonomickych aktivit a dosaZeni regionalni konkurenceschopnosti. Vyznam geografické polohy i
dopravni dostupnosti dlouhodobé& klesa v souvislosti s relativnim poklesem ceny dopravy a do
popiedi se dostavaji spiSe kvalitativni aspekty konkurenceschopnosti. Pfesto doprava ma v ramci
Ceské republiky pro nastartovani fady region(i velmi vyznamnou roli:

» Za hlavni a urCujici druh dopravy, s nimz Ize spojovat pojem regionalni konkurenceschopnost
Ize oznadit zejména silniéni dopravu. Zakladni silni¢ni sit Ceské republiky je pomé&rné husta
(zejména komunikace I. az lll. tfidy), z Easti v provozné neuspokojivém stavu. To vedle pozitiv
v podobé dostate¢né dopravni prostupnosti Uzemi pfinasi i vyznamna negativa v podobé
vysokych nakladll na jeji provoz (udrzba, rekonstrukce). Kvantitativni rozsah silniéni sité se
proti obdobi 2007-13 vyznamnéji nezménil (cca 55 tis. km). Pro silni¢ni sit’ je charakteristické
koncentrické uspofadani, s vyznamnou vazbou hlavnich komunikaci na Prahu, dale s
propojenim Cech a Moravy pfes Brno na Ostravu v zapadovychodnim a severojizni sméru a
adekvatnim napojenim Ceské republiky na okolni staty. Nejvy$si intenzita silniéni dopravy
v CR je na patefnich komunikacich a hlavnich komunikacich na Gzemi velkych mést. Intenzita
dopravy kontinualné rostla od roku 1989, jeji rGst byl ¢asteCné zpomalen az zastaven
ekonomickou krizi, jeZ se promé&fuje v ekonomickou recesi. Pokles Ize sledovat zejména u
nakladni dopravy (pokles mize byt z&asti ovlivnén zménou metodiky). V letech 2007-13 doslo
k vyznamnym zménam v kategorizaci jednotlivych silni€nich komunikaci zejména vy3siho
fadu (dalnice a rychlostni silnice), které maji vyznamny vliv na konkurenceschopnost regiond.
V tomto obdobi byly vybudovany dil¢i Useky kliCovych patefnich komunikaci. Doslo ke
kapacitnimu propojeni dalni¢nich komunikaci D1 a D5 v jizni oblasti Prahy, stale se nepodafilo
dokongit vyznamné spojeni Prahy severozapadnim smérem (Usti nad Labem, Drazdany),
jehoz dokonceni je nezbytné. Bylo téméf dokonceno spojeni Prahy s Ostravou s vyjimkou
useku tvoriciho obchvat Prerova. Z hlediska ucelenosti nadfazené sité silni¢ni infrastruktury je
nutné co nejrychleji dobudovat Prazsky okruh, zajistit alternativni propojeni Cech a Moravy
pomoci rychlostni silnice R35 (spojeni zapadovychodniho sméru), pokraCovat ve vystavbé
dalnici D3 (rozestavény jsou pouze dil¢i uUseky)a rychlostni silnice R3. Pro obsluhu
severovychodni &asti Cech se jevi jako opodstatnéné pokragovat ve vystavbé D11/R11. Jako
potfebné se ukazuje téZ zlepSeni parametrl spojeni v planovanych trasach R43 (severojizni
smér), R52 ve sméru do Rakouska a ve sméru Karlovy Vary — Cheb — Marktredwitz ve
Spolkové republice Némecko (dalnice A93) — trasa planované R6.

» Stupen vyspélosti v oblasti letecké dopravy daného statu velmi vyznamné rozhoduje o jeho
mezinarodni konkurenceschopnosti. Do té vyznamné promlouva pouze jediné letisté
v republice Leti§té Vaclava Havla - Praha — Ruzyné, které je s cca 11-12 mil. ro¢né
odbavenymi cestujicimi srovnatelné s konkurenénimi letisti ve stfedoevropském prostoru.
Dal$i mezinarodni leti$té v CR (Brno, Ostrava, Karlovy Vary, Pardubice) stale nemaiji takovy
vyznam, i prestoze se jim v poslednich letech podafilo pfildkat nékolik nizkonakladovych
dopravcU.
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Obrazek &. 4: Dalniéni sit v Ceské republice
Dalnice a rychlostni silnice B ceskedalnice.cz

Stauz 4,1, 3043
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» Diky masivnimu rozvoji automobilismu a silni¢ni a nakladni dopravy se postupné& méni a klesa
vyznam zelezniéni dopravy, a to zejména v oblasti regionalni konkurenceschopnosti (napf.
pro pfepravu zbozi). Pro tu jsou vyznamné zejména tranzitni Zelezni¢ni koridory
mezinarodniho vyznamu a dalkové traté, a to jak z hlediska prepravy nakladd, tak zejména
osob. V Ceské republice jsou &tyfi (I. — IV.) tranzitni koridory, ale ani jeden neni veden po
vysokorychlostni trati (VRT), jak je tomu obvyklé napf. v zapadni Evropé. | pres tuto
skute¢nost lze vSak za prioritni Ukol povazovat potfebu dokoncéeni chybégjicich Useku
tranzitnich Zelezni€nich koridor(i a dalsi zlepSovani jejich parametrli a kapacity v pfipadé, Zze
se vystavba novych rychlych Zelezni€nich spojeni ukaze jako nedosazitelna ve stfednédobém
horizontu.

> Regionalni zelezniéni traté jsou vyznamnou soucasti dopravni obsluhy Uzemi a
integrovanych dopravnich systému v zazemi velkych mést a dulezitym faktorem dopravni
obsluhy v perifernich regionech Ceské republiky. Na t&chto tratich jsou ale nutné vyznamné
zasahy do zlepSeni jejich technického stavu a zabezpec€ovacich zafizeni. Vzhledem k vysoké
hustoté zeleznicni sité, klesajicimu vyuziti pfedevSim regionalnich frati, vysokym fixnim
nakladiim na jejich udrzbu, je nutné pocitat s pokracujicim rusenim provozu, popfipadé
s likvidaci nékterych malo vyuzivanych useku.

— Vodni doprava se i pfes svUj vyznamny ekologicky provoz podili na celkové vykonnosti
dopravy v CR velmi zanedbatelng, coZ je ¢asteéné dano omezenou splavnosti a ¢astedné jeji
nekonkurenceschopnosti vUci ostatnim typdm dopravy. Jisty potencial v sobé skryva pouze
labska vodni cesta a také nékteré Useky dalSich vodnich tokud pro rozvoj cestovniho ruchu.

— Vyznamnou roli pfi rozvoji riznorodych typu regionl a jejich konkurenceschopnosti v oblasti
lidskych zdroju v souc¢asnosti sehravaji integrované dopravni systémy (IDS). IDS zazily
vyznamny vzestup zejména v této posledni dekadé. V sou€asnosti se podafilo tento systém
vybudovat jiz ve vétsiné kraju, i kdyz s rizné rozvinutym stupném integrace.

— Vyznamnym dopliikem a zaroven alternativou v(c¢i individualni automobilové dopravé ve
méstech a jejich zazemi je doprava cyklisticka. Stava se i velmi dalezitym prvkem oblasti
cestovniho ruchu. | pfes vyznamny rozvoj turistickych cyklostezek, cyklostezek uréenych pro
dopravu do zaméstnani a do 3kol, je ale jejich sit’ stale nedostatecna. Jejich budovani Casto
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narazi na nevyresené vlastnické vztahy k pozemkdm, sloZité trasovani ¢i komplikovany terén
zvySujici naklady na jejich vystavbu apod.

Specifickou sougasti regionalni konkurenceschopnosti je odvétvi cestovniho ruchu. Cestovni ruch je
prostorové velmi diferencovanym jevem. Uplatfiuje se pouze ve vybranych regionech a lokalitach s
pfiznivymi podminkami pro jeho rozvoj. | proto zde funguji ponékud jiné zakonitosti, nez v ostatnich
odvétvich narodniho hospodarstvi (faktory, které ovliviiuji jeho lokalizaci a rozvoj jsou odlisné).
Vysledkem je schopnost cestovniho ruchu pfispivat k omezovani vzniku socioekonomickych disparit v
uzemi (regiony v perifernich Uzemich, horské oblasti apod.). Z pohledu regionalniho rozvoje jsou
dalezitym specifikem cestovniho ruchu silngjsi vnitro-regionalni vazby aktér(, jez vedou k relativné
nizSim unikim finanénich prostfedkd z regionu. DUvodem je komplexita a provazanost produktu
cestovniho ruchu. Pro fadu regiont cestovni ruch predstavuje dlouhodobé jediny potencial jejich
rozvoje infrastruktury, podnikani a zaméstnanosti. PfFitaZlivost destinaci cestovniho ruchu pro
navstévniky je primarné dana atraktivitou pfirodniho a socio-kulturniho prostfedi. Pfirodni a kulturni
hodnoty jsou zakladem nabidky vétsiny destinaci v CR. Pé&e o tyto hodnoty je tedy v zajmu
cestovniho ruchu jako takového. Uplatriovani principl udrzitelného rozvoje v oblasti cestovniho ruchu
je vice nez dulezité. Cestovni ruch tedy umozriuje rozvijet a zhodnocovat pfirodni a kulturné-historicky
potencial danych mist, ktery by bez cestovniho ruchu zustal v pfevazné mife nevyuzit.

V Ceské republice je odvétvi cestovniho ruchu zatim vnimano jako méné dalezZité v porovnani s jinymi
odvétvimi, prestoze pfimé vykony cestovniho ruchu dosahuji necelych 3 % HDP (pfes 104 mid. K&
ro¢ne), ale podstatny je zprostfedkovany vliv cestovniho ruchu na vykonnost dalSich odvétvi. Podle
odhadl WTTC Ize pfimé a nepfimé efekty cestovniho ruchu celkové vycislit na 307,3 mid. K& (8 %).
Cestovni ruch zaméstnava vice nez 235 tis. osob, coz je o néco méné nez ve zdravotnictvi, ale vice
nez napf. v zemédélstvi. Pravé schopnost generovat zaméstnanost je velmi zajimavou a cennou
vlastnosti cestovniho ruchu.

Navstévnost jednotlivych regiont Ceské republiky je velmi vyrazné ovlivnéna navétévnosti Prahy,
ktera jednoznacné& dominuje a az s vyznamnym odstupem jsou navstévovana dalSi uzemi. Vedle
navstévnosti rozhoduje o ekonomickych dopadech cestovniho ruchu také skladba ubytovacich kapacit
v Uzemi, nebo doba pobytu navstévnikd. Nejdel$i Cas travi turisté v Karlovarském kraji a naopak
v CR stoji v cesté zejména nedostatky v kvalité zakladni a doprovodné infrastruktury cestovniho
ruchu, primarniho potencialu cestovniho ruchu (pfirodni a kulturni) a kvalité pracovni sily (nedostatek
kvalifikace — napf. obdobné i jazykové). Rozhodujicim problémem tohoto odvétvi je v CR absence
jednotné funkéni organizacni, coz vede k nizké mife uplathovani princip destinaéniho managementu,
tedy partnerstvi mezi vefejnym a podnikatelskym sektorem. V souCasné dobé je prekazkou vykonu
¢innosti destinaCnich managementd a provazanosti realizovanych aktivit slozitéa organizacni struktura,
nejasné zarazeni destinaci do jednotlivych drovni a nedostate¢na specifikace ukoll / kompetenci
destinacnich spole¢nosti na jednotlivych drovnich, nejsou nastaveny mechanizmy komunikace a
spoluprace mezi jednotlivymi DMO v rdmci urovné ani mezi urovnémi — nedochazi tak ke koordinaci
aktivit — snizuje se tak jejich efektivita a efektivita vynaloZzenych zdroju. Tato skute¢nost vede
k nedostatecné tvorbé komplexnich produktd cestovniho ruchu, nizké uc¢innosti marketingu destinaci a
nizké kvality poskytovanych sluzeb, jez je doprovazené neefektivnim vyuZivanim financnich
prostredkd.

Inovace a technologie

Efektivnhi fungovani systému vyzkumu a inovaci, je kliCovym pilifem rozvoje ekonomické
prosperity, konkurenceschopnosti statu a jeho regionl. Podstatna je pfitom trvala a intenzivni
interakce obou systém.

Efektivni a kvalitni vyzkum je primarnim zdrojem novych znalosti. RozSifuje dosazitelné
technologické moznosti vyuzitelné pro inovace, pfitom zakladni podminkou pro ekonomické
zhodnoceni dosazenych védecko-vyzkumnych poznatkd je rozvinuta spoluprace firem s vyzkumnymi
institucemi a propojeni této spoluprace do oblasti vzdélavani a profesni pfipravy. Kvalitni vyzkum je
podminén moderni (tzn. globalné konkurenceschopnou) vyzkumnou infrastrukturou, kvalitnimi lidskymi
zdroji, internacionalizaci vyzkumu (jak z hlediska slozeni tym0 jednotlivych instituci, tak z hlediska
mezinarodni spoluprace se $pickovymi partnery), koncentraci kapacit a zdroju na obory peclivé
vybrané v souladu s konceptem inteligentni specializace. Pro ¢&esky vyzkum jako celek je
charakteristicky pomérné Siroky tematicky rozsah, pfitom jen relativné mala €ast vyzkumu vytvari
skutecné $pickove, excelentni vysledky. Vykonnost vyzkumu méfena publikaéni €innosti se sice
v priibéhu let postupné zlepSuje. Jedna se vSak spiSe o kvantitativni nez kvalitativni nardst.
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V porovnani s EU27 je v CR podstatné niz&i poget vyzkumnych pracovniku, ktery je patrny ve véech
sektorech. Chybi mladsi vyzkumni pracovnici v rozmezi 30 az 34 let, a to prakticky ve vSech oborech.
Pretrvava nizka mobilita vyzkumnych pracovnik(l, a to nejen mezi vefejnym a podnikovym sektorem,
ale i mezi VaV institucemi. Ve srovnani s inovaéné vyspélymi zemémi EU-15 dosahuje CR z
hlediska zaméstnanosti ve VaV velmi nizkych hodnot (napf. pouze 42 % zaméstnanosti ve Finsku).
PoCet zaméstnancl VaV mezirocné sice narlsta, ale ani absolutni poCet a jejich zastoupeni na
zaméstnané populaci nedosahuje priméru EU-27. V CR bylo v roce 2010 zamé&stnano vice nez 43 tis.
fyzickych osob ve VaV .

Rozvoj inovaénich aktivit firem a efektivni transfer znalosti a technologii (zavisly na rozvinuté
spolupraci mezi podniky a vyzkumnymi institucemi), v€etné pfenosu inovaci ze zahrani€i musi byt
nedilnou soucasti tohoto systému. Rozvoj v tomto kontextu Ize chapat jak ve smyslu kvantitativnim
(vice firem), tak kvalitativnim (dosazeni vy$Si urovné inovaci) - optimalni feSeni - u co nejvétsiho poctu
podniki dosahnout co nejvy$si miry inovaci. Funkéni inovaéni systém vyzaduje silnou inovaéni
poptavku (v kvantité i kvalitg), aby mohl byt plné vyuzit komeréni potencial vyzkumné sféry. Tento
potencial je ale do zna¢né miry ovlivnén mirou subdodavatelské spoluprace, mirou podfizeni nebo
samostatnosti kazdého jednotlivého podniku. Z tohoto hlediska je pomé&rn& znaénou nevyhodou CR
vysoka mira podfizenosti firem a jejich zavislosti na zahraniénim partnerovi. Z hlediska posilovani
konkurenceschopnosti je proto dulezita podpora inovaéni schopnosti domacich firem, snizovani podilt
subdodavatelsky orientované primyslové vyroby, (zejména) jednomu pfijemci, a rozvoj inovacné
orientovanych firem. Soucéasny stav spoluprace vysokych Skol a dalSich vefejnych vyzkumnych
instituci s ekonomickou sférou Ize charakterizovat jako oboustranné rezervovany. V porovnani
zemi EU27 je sice CR na urovni ltalie, nejlepsi z Visegradské &tyrky, ale stale relativng daleko za
nejvyspélejSimi zemémi EU15 (Blazek 2012). Zapojeni ¢eskych vyzkumnych tymi a podniki do
evropskych programt spoluprace ve vyzkumu a vyvoji je relativné nizké. Ceské subjekty jsou
malo aktivni pfi pfipravé navrhi projektt. To se mimo jiné odrazi v nizkém poctu ¢eskych koordinatort
mezinarodnich projektd podporovanych z evropskych programi. Jednotlivé vyzkumné organizace
zpravidla nemaji vlastni strategii pro rozvoj této spoluprace.

Dalsi jsou pak faktory, které omezuji vyslednou uzitnou hodnotu védeckych vystupd, tedy i realnou
moznost jejich aplikace v ekonomické sféfe, jez maji obecnou platnost a které vyzaduji systémova
feSeni v oblasti podpory védy, vyzkumu a Sifeni inovaci - napf. nizky pocet svétové uznavanych
védeckych osobnosti, neexistence Spickovych partneri ze soukromého sektoru, vysoky stupen
subdodavatelské vyroby v CR s omezenymi poZadavky na vyuZiti védeckych poznatkd, nedostate¢né
pFistrojové vybaveni, celoZivotni kariéra védecko-pedagogickych pracovnik(i v ramci jedné VS, nizka
droveri managementu znalosti, apod. Cast téchto faktord je do znadné miry také divodem
nedostatecného zapojovani Ceskych vyzkumnych instituci, nebo jejich tymi do mezinarodnich
vyzkumnych projektd a omezeny inovacni potencial ekonomické sféry. Za zakladni systémova
opatfeni pro zlepSeni stavu Ize povazovat zlepSeni systému vzajemného propojeni a spoluprace
mezi vyzkumnymi pracovisti a podniky s cilem zvysit uplatnéni vysledk( vyzkumu a vyvoje v
aplikované sféfe. Je nutné dosahnout zlepSeni v oblasti fizeni a hodnoceni systému podpory
vyzkumu a vyvoje z verejnych zdroji a zvySeni efektivity vefejnych zdroji. Pfi rozhodovani o
sméfovani vyzkumu je nutné vice klast dliraz na dosahovani na jedné strané excelentnich védeckych
vysledk(l evropskeé, pfip. svétové urovné, na strané druhé ddraz na jejich konkrétni vyznamné pfinosy
pro ¢innost firem i vybranych oblasti vefejné sféry.

Tabulka &. 2: Disparity faktord a vystupt VVI mezi kraji Ceské republiky

Kraj Lty Vystup
1 2 3 4
HI. m. Praha 0,89 0,84 1,00 0,71 0,86
Liberecky 0,43 0,58 0,37 0,62 0,5
Stfedocesky 0,73 0,57 0,44 0,78 0,63
Pardubicky 0,45 0,67 0,34 0,74 0,55
Zlinsky 0,29 0,45 0,42 0,54 0,425
Kralovéhradecky 0,37 0,43 0,45 0,43 0,42
Moravskoslezsky 0,34 0,38 0,34 0,42 0,37
Jihomoravsky 0,87 0,86 088 0,67 0,82
Plzerisky 0,48 0,48 0,37 0,40 0,4325
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Kraj Faktor Vystup
Olomoucky 0,46 0,38 0,43 0,27 0,385
Ustecky 0,14 0,15 0,09 0,23 0,1525
Vysocina 0,10 0,22 0,14 0,33 0,1975
JihoCesky 0,53 0,47 0,37 0,26 0,4075
Karlovarsky 0,00 0,00 0,01 0,00 0,0025

Zdroj: vlastni zpracovani; zdroj dat CSU, Ustav pro informace ve vzdélavani, Technologické centrum (Blazek J.)

Hodnoceni regionalni diferenciace funkénosti systémi VVI provedené na zakladé faktor(, které
rozhodujici mérou ovliviuji rozvoj regiont v oblasti védy, vyzkumu a inovaci (Blazek 2012 (vydaje
v oblasti VVI (faktor 1), existenci infrastruktury VVI (faktor 2), koncentraci lidskych zdroji ve VVI (faktor
3), existenci inovujiciho a spolupracujiciho podnikatelského sektoru (faktor 4) ukazalo na vyznamnou
diferenciaci mezi jednotlivymi kraji. Hodnoceni ukazuje na Gzemni nerovnomérnost obou systému a
znaénou rozdilnost v postaveni kraji Ceské republiky (viz tabulka &. 2), kde nejlep$ich vysledk(
dosahuji Praha a Jihomoravsky kraj, naopak nejhorsi hodnoty dosahuji Ustecky kraj, Kraj Vyso&ina a
Karlovarsky kraj. Tyto vysledky do zna&né miry koreluji i s dalSimi hodnocenimi v oblasti ekonomické
vykonnosti kraju a jejich konkurenceschopnosti.

Hlavni mésto Praha, funkéné uzce spojené se Stiredoeskym krajem, ma vyznamné postaveni ve
VVI Ceské republiky. V Praze se vroce 2010 nachazely cca dvé tetiny vefejnych vyzkumnych
instituci Ceské republiky a dvé pétiny pracovnik( v oblasti VVI. Sou¢asné& do Prahy sméfovaly v roce
2010 dvé pétiny vydaju v oblasti VVI. Koncentrace faktorll VVI se nasledné promita do vedouciho
postaveni Prahy z hlediska inovaénich vystupu, pfi€emz toto postaveni je dale posileno vyznamnym
postavenim StfedoCeského kraje ato zejména v automobilovém pramyslu. V evropském srovnani
vSak Praha v této oblasti zaostava a pravé v posilovani spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry,
vCetné finanCnich otazek, Ize spatfovat hlavni pfilezitosti dalSiho zlepSovani inovaéniho potencialu
nejen Prahy, ale i StfedoCeského kraje a to nejen projekty realizovanymi z administrativnich ddvodu
tésné za hranicemi Prahy.

Jihomoravsky kraj, dominantn& reprezentovany predevsim Brnem, vykazuje v Ceské republice po
prazské aglomeraci druhy nejvys8i potencidl v oblasti VVI. K dosazeni tohoto postaveni vyznamné
prispéla masivni podpora po roce 2006 v ramci operacnich programu. Region disponuje velmi dobfe
rozvinutymi kapacitami VVI vzhledem k infrastruktufe, lidskym zdrojim a podnikatelskému sektoru.
Relativné horsi hodnoty vSak Jihomoravsky kraj dosahuje v ramci inovaénich vystupu. Intervence by
se proto mély zaméfit na SirSi vyuziti vysledkl pro transfer do praxe vcetné jejich SirSi
komercionalizace.

Ostrava a jeji aglomerace v Moravskoslezském kraji je tfetim velkym metropolitnim regionem Ceské
republiky v oblasti VVI. Od pfedchozich dvou regiond se odliSuje niz§im stupném koncentrace
hlavnich faktord VVI. Kraj jako celek vykazuje relativné nizky pocet kvalifikovanych VVI pracovnikd,
nizky podil VVI vydaju zejména ve vefejném sektoru a nizsi aktivitu v oblasti inovaci.
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Obrazek €. 5: Podil pracovniki VaV na zaméstnanosti v roce 2011

Podil pracovnik(i VaV na zaméstnanosti v roce 2011

C2 Hranice kizje Hodnota podilu
- Hranice spravniho cbvodu obee e 4 %
s roz&ifenou pusobnosti oo i
Bf 40-59%
60-7.9%
O 50-100%

O nad1%

Pramen: CSU, SLDB 2011

Naopak prilezitosti posilovani VVI prostfedi v Moravskoslezském kraji v duchu inteligentni
specializace jsou spojeny jednak s tradi¢nimi odvétvimi Moravskoslezského kraje a jednak s novymi
dynamicky se rozvijejicimi odvétvimi. K prvni skupiné odvétvi patfi zejména strojirenstvi, ke druhé
skupiné pak IT technologie, environmentalni technologie a moderni energetika a perspektivné pak
nové materidly a nanotechnologie, biomedicinsky vyzkum ad. V odvétvich IT technologii,
environmentalnich technologii, moderni energetiky a materiald jsou na uzemi Moravskoslezského
kraje realizovany infrastrukturni projekty regionalnich VaV center vramci OP VaVpl a evropsky
vyznamny projekt v oboru IT technologii Centrum excelence IT4Innovations.

Pro Jihocesky, Kralovéhradecky, Liberecky, Olomoucky, Pardubicky, Plzensky a Zlinsky kraj
jsou charakteristické vice méné primérné hodnoty vSech faktort VVI. S jistymi rozdily, které se
tykaji zejména nizSich hodnot ukazatell podnikatelského sektoru, se setkdavame v JihoCeském a
Olomouckém kraji. Relativné dobfe rozvinuta infrastruktura VVI spolu s existujicim inovujicim
podnikatelskym sektorem tu ale vytvafi vhodné predpoklady pro implementaci konceptu inteligentni
specializace. Nejhorsi ukazatele z hlediska hodnoceni faktorti VVI vykazuji Ustecky kraj, Kraj
Vysoé€ina a zejména Karlovarsky kraj. Naplfovani konceptu inteligentni specializace je vtomto
pfipadé spojeno s komplexni podporou faktord VVI pro generovani inovaénich vystupa.

Hodnoceni VVI prostfedi prostfednictvim dostupnych statistickych dat sice neni zcela vystizné
(zejména pro chybéjici data umozniujici kvalitativni posouzeni jevu) Castecné Ize regionalni diference
vyjadfit pomoci indikatorll poctu pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji, resp. vydaju na tento sektor
ekonomiky. Analyza rozmisténi lidskych zdroji VVI v Urovni ORP potvrzuje vysokou miru
koncentrace VVI do velkych mést, nebo jejich bezprostiednich zazemi. V kontextu s pfevazujicim
tematickym zaméfenim vyzkumu v téchto centrech je mozné konstatovat dlouhodobé se formujici
oblasti specializace VVI (s Uzkou provazanosti na dlouhodobé tradice vyzkumu a primyslové vyroby,
z ¢asti provazany s firemnim vyzkumem).
Tyto skuteCnosti v krajské urovni viceméné potvrzuji i dalsi indikatory sledujici procesy inovaci, jako
jsou pocty poskytovanych Ci nabytych licenci na patenty a uzitné vzory. U pasivnich licenci dominuje
Jihomoravsky kraj (117 licenci v priméru za obdobi 2007-2010), za nim pak Praha a Stfedocesky
Pramen: CSU, SLDB k Praha (112 licenci v priméru za obdobi 2007-2010) a za ni StfedoCesky
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kraj, kraj Vyso€ina a Jihomoravsky kraj. Naopak nejméné inovativni v tomto ohledu se jevi Karlovarsky
kraj.

Pocitacova gramotnost, aktivni prace s informaénimi technologiemi v riznych uUrovnich znalosti
a potreb, je nedilnou soucasti pripravenosti populace k uplatnéni na trhu prace a dilezitym
nastrojem konkurenceschopnosti rozvoje daného regionu. Stejné tak jako dostupnost a kvalita
napojeni na informaéni technologie (vysokorychlostni internet). Data CSU (SLDB 2011) ukazuji
na znacné regionalni diference, pfitom tato data nemohou obsahovat informace o skute¢ném
(ne proklamovaném) fungovani téchto technologii, ani kvalité prace populace s IT technologiemi.

Nepfimo z dat CSU Ize usuzovat, Ze poéitatové gramotna populace je koncentrovana predevsim do
méstskych center (pficemz jejich velikost neni az tak rozhodujici — nejvyssiho podilu IT pracovnikd
dosahla Chrudim, za ni Louny a Pfibram, az za nimi potom Praha) a jejich zazemi, a je spiSe svazana
s vzdélanostni strukturou obyvatelstva, aktualni ekonomickou strukturou daného regionu.

Nejvétsi podil domacnosti s pfipojenim k internetu je v Praze a jejim zazemi v ramci StredoCeského
kraje, v krajskych méstech, s vyjimkou Karlovarského a Usteckého kraje. Fakticka uroven plnéni
technickych parametru pfipojeni je dana pouzitymi technologiemi a mistné se velmi lisi.

Skute¢né dosazené hodnoty pfipojeni na vysokorychlostni internet jsou do znaéné miry podminény
ekonomicky podminénou a technologicky danou ochotou firem poskytujicich sluzby internetu zajistit
vysokorychlostni pfipojeni i v oblastech mimo méstska centra. Z uvedenych ddvodu je proto snizena
konkurenceschopnost oblasti mimo hlavni centra osidleni Ceské republiky, kdy domacnosti nebo
podniky maji omezeny pfistup k vysokorychlostnimu internetu (viz dale periferni oblasti CR, vyznamna
¢ast stabilizovanych oblasti).

Obrazek €. 6: Podil poétu domacnosti s PC a internetem na celkovém poétu domacnosti v roce
2011

Podil poc¢tu domacnosti s PC a internetem na celkovém poctu
domacnosti v roce 2011
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Pramen: CSU, SLDB 2011
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Verejna sprava

Nedilnou soucasti konkurenceschopnosti je kvalita institucionalniho prostfedi, kvalita vykonu vefejné
spravy projevujici se v tomto vztahu v kvalité podnikatelského prostfedi. V rlznych hodnocenich se
deklaruje nutnost zlepSit vymahatelnost prava, snizit byrokratické zatizeni podnikd, zjednodusit
danovy systém a zabranit jeho Castym zménam, omezit korupci a Casté zmény pravniho prostfedi.
Tyto kvality nemaji regionalni rozmér. Jsou obecné platné a vtomto sméru je potfeba zménit
legislativni prostfedi, kvalitativné proménit fungovani systému vefejné spravy a to jak ve vztahu
k ob&anlim, tak k politické urovni pfi fizeni statu a vefejnopravnich instituci®.

Z hlediska podpory konkurenceschopnosti se jedna o specifickou €ast Cinnosti vefejné spravy,
zaméfené na podporu rozvoje dostateCné husté sité poradenskych sluzeb, mozZnosti pro sitovani a
tvorbu klastrd (v€etné védeckotechnickych parkl) jako soucasti podpory podnikatelskych subjekti
zejména v hospodarsky problémovych oblastech a spoluprace vefejného a podnikatelského sektoru

HODNOCENI DISPARIT V REGIONALNi KONKURENCESCHOPNOSTI

Hodnoceni svodné, vnavaznosti na vliv jednotlivych faktorl regionalniho rozvoje v oblasti
konkurenceschopnosti, identifikuje podobné typy regiont, analyzuje hlavni pfic¢iny jejich rozdilnosti a
toto poznani je nasledné uplatnéno pfi koncipovani opatfeni a nastroju regionalni politiky v navrhové a
implementacni ¢asti.

Hodnoceni vychazi z metodiky Evropské komise, ktera ji pouzila pfi zpracovani 5.zpravy o
hospodarské, socialni a Uzemni soudrznosti. Bylo provedeno na urovni kraji a z divod( vyjadfeni
vétsi plasticity regionalni diferenciace bylo doplnéno i o hodnoceni konkurenceschopnosti v Urovni
ORP. Z hlediska metodického a miry objektivity, pfes snahu dodrzet vzajemnou datovou kompatibilitu
pokud jde o zakladni atributy konkurenceschopnosti, je hodnoceni kraje provedené ve strukture ORP
zatizeno pravdépodobné vétsi chybou, nez hodnoceni pouZité pro srovnani konkurenceschopnosti
mezi kraji. Pfesto pomérné dobfe dokresluje diferenciaci kraju na drovni ORP a lze jej vyuzit jako
podklad pro rozhodovani pfi pfipravé strategickych dokument( pro ucely strategického Fizeni rozvoje
uzemi.

Metodika vypoétu indexu regionalni konkurenceschopnosti’

Index regionalni konkurenceschopnosti je sloZzen ze tfi dil¢ich sub-index( (basic, efficiency,
innovation), které se dale rozpadaji do 8 pilifd konkurenceschopnosti. Zakladni sub-index (basic)
zahrnuje pilife 3 a 4, sub-index efektivnosti (efficiency) pilife 6, 7 a 8, sub-index inovaci (innovation)
pilife 9, 10 a 11.

Pro vypocet indexu regionalni konkurenceschopnosti je na krajské urovni vyuzito 32 ukazatell (viz
nize), na urovni ORP je v 7 pfipadech pouzito metodické zjednoduseni (zdtdraznéno kurzivou). Uzité
ukazatele v ¢lenéni dle pilifd jsou nasledujici:

3. Infrastruktura

— hustota sité dalnic a rychlostnich komunikaci,

— prumérna Casova dojezdova naro¢nost do krajského mésta,
— dostupnost mezinarodnich letist,

— hustota Zelezni¢ni sité.

4. Zdravi

— kojenecka umrtnost,
— stfedni délka Zivota muzu,
— stfedni délka zivota zZen.

® viz. kapitola 2.2.5 vefejna sprava

6 Vzhledem ke komplexnimu a pomérné sloZitému hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti jsou metodické
postupy ktéto typologii zpracovany v samostatné pfiloze 2 Metodicky pfistup k typologii regionalni
konkurenceschopnosti.
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Uzemni agenda Evropské unie 2020

I
Uzemni soudrZnost je spolecny cil
Za harmonictéjsi a vyvazenéjsi situaci v Evropé

My, ministii zodpovédni za izemni pldnovani a regionalni rozvoj, jsme ve spolupraci s Evropskou
komisi a se souhlasem Vyboru regionil piezkoumali Uzemni agendu zahéjenou v roce 2007 a do-
hodli jsme se na nové Uzemni agendé Evropské unie 2020.

Tato agenda zohlednuje nedavny vyvoj popsany v aktualizovaném dokumentu Stav a perspektivy
uzemi Evropské unie tykajicim se paté zpravy o hospodaiskeé, socialni a izemni soudrznosti a stra-
tegie Evropa 2020.

Prohlasujeme, Ze tato agenda je nasim politickym ramcem zaméfenym na c¢innost, jehoz ucelem
je podporovat uzemni soudrznost v Evropé jako novy cil Evropské unie, ktery zavedla Lisabonska
smlouva (¢lanek 3 Smlouvy o Evropské unii). Stanovuje cile v souladu s ¢asovym horizontem nej-

vvvvv

Cilem této agendy je poskytnout strategické sméry pro uzemni rozvoj, podpofit zohlednéni izemni
dimenze v raznych politikdch na vSech trovnich spravy a zajistit provadéni strategie Evropa 2020
v souladu se zdsadami uzemni soudrznosti.

Veétime, ze cilit EU stanovenych ve strategii Evropa 2020 pro inteligentni a udrzitelny rozvoj pod-
porujici zaclenéni mize byt dosazeno pouze tehdy, bude-li zohlednén tzemni rozmér strategie, je-
likoz mozZnosti rozvoje se v jednotlivych regionech lisi.

Vitame navrh Evropské komise uvedeny v paté zpraveé o hospodaiské, socialni a izemni soudrz-
nosti tykajici se lep$iho zac¢lenéni izemni soudrznosti do politiky soudrznosti. Politika soudrznosti
je klicovy ramec, jehoz prostiednictvim mtize EU fesit vyzvy uzemniho rozvoje a jenz napomaha
plné vyuzivat izemni potencial na mistni, regionalni, narodni a nadnarodni trovni. Agenda ne-
predjima budouci dohody, jako je dohoda o pfistim finan¢nim vyhledu a legislativni balicek pro
strukturalni fondy, ale zdUraznuje vyznam zohlediiovani izemniho rozméru.

V souladu se Smlouvou o fungovani Evropské unie (clanky 174 a 175) by mély vSechny politiky
a ¢innosti Unie prfispivat k hospodarské, socialni a izemni soudrznosti. Aktéfi zodpovédni za vy-
tvateni a provadéni odvétvovych politik by méli brat v Givahu zasady a cile Uzemni agendy. Sou-
drznost EU a politik jednotlivych stati je pro uzemni soudrznost velice dilezita. VétSina politik
ma vyznamné Uzemni dopady, jelikoz riznym zpisobem ovliviiuji rozvojové piilezitosti uzemi.
Koordinace rtiznych odvétvovych politik za Gi¢elem optimalizace uzemniho dopadu a co nejvétsi
soudrznosti mize vyrazng zvysit jejich ispéSnost a pomoci zabranit negativnim vlivim vzajemné
rozpornych politik na vSech tzemnich urovnich. Optimalni vyvazenost udrzitelnosti, konkurence-
schopnosti a socialni soudrznosti Ize dosahnout prostiednictvim integrovaného tizemniho rozvoje.

Vétime, Ze izemni soudrznost je souborem zasad pro harmonicky, vyvazeny, efektivni a udrzitel-
ny Uzemni rozvoj. Umoziuje rovné prilezitosti pro obCany a podniky, at’ jsou situovani kdekoli,
a rovnéZ plné vyuziti jejich uzemniho potencialu. Uzemni soudrznost posiluje zasadu solidarity
za UcCelem podpory konvergence mezi jednotlivymi ekonomikami vice prosperujicich uzemnich
celkll a téch, jejichz rozvoj zaostava.
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Uzemni soudrznost doplituje mechanismy solidarity o kvalitativni pfistup a objasfiuje, Ze nejvhod-
néjsi je prizpusobit prilezitosti rozvoje specifickym rystim urcité oblasti. Regiony mohou potebo-
vat vnéjsi podporu, aby se vydaly vlastnim smérem k udrzitelnému rozvoji, a to se zvlastni pozor-
nosti vénovanou zaostavajicim regioniim. Vzajemna zavislost mezi regiony nabyva na vyznamu,
coz vyzaduje pokraCovani podpory sitovani, spoluprace a integrace mezi riznymi regiony EU
na vsech pfislusnych trovnich.

Vyzyvame staty, regiony, mésta (véetné malych a stfedné velkych mést), dalsi izemni celky a od-
veétvove politiky na vSech prislusnych izemnich urovnich, aby pfispély ke spolecnym evropskym
uzemnim prioritam. Prostfednictvim uzsi spoluprace bychom méli usnadnit jejich schopnost ucin-
néji reagovat na kli¢ové vyzvy, jimz Evropa celi. Jsme piesvédceni, ze tato spoluprace je klicem
k podpote inteligentniho a udrzitelného ristu podporujiciho zaclenéni a uzemni soudrznost v EU.

Jsme toho nazoru, Ze mistné zaméteny pristup k vytvareni politik pfispiva k izemni soudrznosti.
Je zalozen na zasadéach horizontalni koordinace, vytvareni politik na zaklad¢ faktl a integrovaném
rozvoji funkénich oblasti a uplatiuje zasadu subsidiarity prostiednictvim pfistupu viceuroviiové
spravy. Jeho cilem je pln¢ vyuzit uizemniho potencialu diky strategiim rozvoje zaloZzenych na zna-
lostech mistnich a regionalnich potieb a vychazet ze specifickych piednosti a faktora, které ptispi-
vaji ke konkurenceschopnosti uzemnich celkti. Tyto celky mohou vyuzit svého tizemniho kapitalu
k vytvoteni optimalnich feSeni pro dlouhodoby rozvoj a timto zptisobem piispét ke splnéni cili
strategie Evropa 2020.

Jsme piesvédceni, ze rozmanitost izemnich celkll pfedstavuje potencial pro rozvoj a osobita iden-
tita mistnich a regionalnich komunit maji v této souvislosti kli¢ovy vyznam. Uzemni celky se spo-
leénym potencidlem ¢i vyzvami mohou spolupracovat pii hledani spole¢nych fesSeni a vyuzit sviij
tizemni potencial sdilenim zkusenosti. Uzemni celky s komplementarnim potencialem, které spolu
¢asto sousedi, mohou spojit své sily a spole¢né prozkoumat své srovnatelné vyhody, coz umozni
dalsi potencial rozvoje.

Jsme toho nadzoru, Ze udrzitelné a uc¢inné vyuzivani evropského tizemi a zdroji podporujici zacle-
néni je klicovym prvkem soudrznosti. Lepsi vyuzivani uzemi mize pozitivné piispet k rozvoji hos-
podafstvi, spravedlivému piistupu k sluzbam obecného z4jmu, infrastruktuie a vefejnym statkiim
a k uvazlivému fizeni ptirodnich a kulturnich vyhod.

II.
Vyzvy a potencial pro izemni rozvoj
Hnaci sily a jejich izemni aspekty

Na zakladé¢ hlavnich zavéra aktualizovaného dokumentu Stav a perspektivy uzemi Evropské unie
poukazujeme na nejdilezitéj$i uzemni vyzvy. Jsme piesvédceni, Ze k tomu, aby se tento potencial
mohl zménit v udrzitelny a vyvazeny izemni rozvoj, je nezbytny koordinovany piistup.

VEtsi vliv globalizace — strukturalni zmény po globalni hospodaiské krizi

15)

Mistni a regionalni komunity pocit'uji urychleni globalizace a vétsi zranitelnost vici vnéjsim otie-
sum. V nekterych ptipadech byla ohrozena dokonce i prosperita, udrzitelnost a stabilita mést a re-
giontl. Dopady byly jesté viditelnéj$i béhem nedavné financni a hospodarské krize. Jelikoz se
dlouhodobé dopady krize na prilezitosti rozvoje 1isi v zavislosti na jednotlivych uzemich, 1isi se
i na¢asovani oziveni a $kala moznych politickych reakci v riznych regionech. Krize v§ak posky-
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tuje prilezitost k prechodu k udrzitelngjsim hospodaiskym strukturam ucinné vyuzivajici zdroje,
pokud budou pfijata vhodna opatieni.

Globalizace mtize zpusobit zavazné disledky pro uzemi na unijni, regiondlni, celostatni a mistni
urovni. Metropolitni a dalsi méstské oblasti, mezindrodni a globalni dopravni uzly jsou misty pro
rozvoj celého evropského izemi, pokud dalsi regiony tézi z jejich dynamiky a jsou propojeny pro-
stiednictvim siti. Mistni pfednosti a uzemni charakteristiky maji stale vét§i vyznam pro regiony pfi
zvladani vnéjsich otfest a nasledné obnové.

Vyzvy integrace EU a rostouci vzajemna provazanost regioni

17)

Prohloubeni a rozsiteni integrace EU celi takovym vnitinim faktortim, jako je rozd¢leni regiont
na zakladé administrativnich hranic a rozdil ve fiskalni kdzni a zavazcich mezi ¢lenskymi staty.
Zmeény v jedné ¢asti Evropy mohou mit disledky na jinou ¢ast kontinentu z diivodu narustajici
vzajemné provazanosti regiond. Stale existuje problém rozdéleni mezi centrem a okrajem, a to
i v narodnim méfitku. Soudrznost na vnéjsich hranicich mé zasadni vyznam, jelikoz rozdily a od-
liSnosti v pravnim, socialnim a politickém systému maji znacné dopady zvlasté v oblasti migra-
ce a obchodu. Nartstajici vzdjemna provazanost regionll vyvolava poptavku po lepSim propojeni
na celosvétové, evropské a ndrodni Grovni. Pfekazky pro integraci na mistni a regionalni urovni
mohou rovnéz zptsobit nedostatecné vyuzivani lidskych, kulturnich, hospodaiskych a ekologic-
kych zdroju ptihrani¢nich regiont a prohloubit jejich okrajovou pozici a socialni vyloucent.

Demografické a socialni vyzvy liSici se podle izemnich celkii a vylouceni zranitelnych skupin

18)

19)

Evropa celi rostoucim demografickym vyzvam, které jsou v kazdém tizemnim celku odlisné. Star-
nuti a vylidiiovani pfinesou zmény v mnoha regionech, véetné venkovskych a okrajovych regiont,
a zpuisobi zavazné dopady na socialni a izemni soudrznost, poskytovani veiejnych sluzeb, trh pra-
ce a bydleni. V dalSich regionech pocet obyvatel vzrista a tyto regiony ¢eli jinym tlaklim. Rozsah-
14 migrace v ramci Evropy po rozsiieni EU a pfistéhovalectvi predev§im z méné€ rozvinutych zemi
mimo EU pfedstavuji specifické vyzvy a prilezitosti zvlasté v méstskych oblastech.

Vylouceni ze socioekonomického fetézce ma nepochybné silny tizemni charakter. Riziko vylouce-
ni je vys$i v oblastech s nizsi ptistupnosti, horSimi ekonomickymi vysledky, nedostatkem social-
nich pfilezitosti ¢i s dal§imi zvlaStnimi uzemnimi poméry. Zranitelné skupiny a etnické mensiny se
Casto soustfed’uji v ur¢itych méstskych a venkovskych oblastech, coz zptsobuje, Ze se neintegruji.
Pokud jsou tyto oblasti soucasti vétSich spravnich celkd, maze problém zistat skryt v oficialnich

statistikach.

Zména klimatu a environmentalni rizika — geograficky odli$né dopady

20)

Dopady zmény klimatu se v celé Evropé zna¢né 1isi v zavislosti na geografickych oblastech, kte-
ré maji rizné disledky a riznou miru zranitelnosti. Rostouci riziko stoupajici hladiny mote, su-
cho, rozsifovani pousti, zaplavy a dalsi ptirodni nebezpe¢i vyzaduji odlisné reakce v zavislosti
na daném uzemnim celku. Regiony maji rizné moznosti, jak zaclenit pfizplsobeni a zmirnéni
do svych strategii, snizit emise sklenikovych plynt a pfizpusobit své socioekonomické systémy
nizkouhlikovému hospodatstvi. Zména klimatu muze rovnéz vést ke vzniku novych moznosti,
napf. v oblasti zeméd¢lstvi, zelené ekonomiky a vyroby energie z obnovitelnych zdroji. Vyzvy
zmény klimatu zaméfuji pozornost na izemni koordinaci politik, zvlaste politik v oblasti klimatu,
energetiky, vodohospodarstvi, zemédélstvi, bydleni, cestovniho ruchu a dopravy.
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Environmentalni kvalita vzduchu, pidy a vody se v celé Evropé 1isi a znecisténi ovzdusi a hluk
mohou zpulsobit zavazné zdravotni problémy. V nékterych ptipadech koreluje se socialni nerov-
nosti. Rozdily v pfistupu k ¢istému ovzdusi, vod¢ a piidé se objevuji nejen mezi jednotlivymi ze-
mémi a regiony, ale také mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi a rovnéz v rdmci mést.

Energetické vyzvy zaujimaji pfedni misto a ohroZuji konkurenceschopnost regionti

22)

Nékteré evropské regiony celi vyzvam v oblasti zabezpeceni dodavek energie, jelikoz v Siroké
mife zaviseji na dovozu fosilnich paliv nebo jsou specializovany v ¢innostech s velkou spotifebou
energie. Velky objem dovozu ze tietich zemi, které jsou zranitelné vic¢i hospodaiské ¢i politic-
ké nestabilité, prohlubuje problémy zabezpeceni dodavek. Vzhledem k rostoucim cendm energie
a emisim je tfeba usilovat o energeticky udrzitelna feSeni, jimiz jsou napt. vyuzivani potencialnich
obnovitelnych zdrojii energie a ptechod k zelen€jsim, nizkouhlikovym hospodaiskym ¢innostem.
Nedostatec¢na energeticka infrastruktura a zavislost vytvorena stavajicimi sitémi vyzaduji rozriz-
néni energetické produkce a dodavek a rozvoj energetického trhu a integraci. Neéktera uzemi, jako
jsou ostrovy a vzdalené a fidce obydlené oblasti, mohou byt vice vystavena riziku nedostatku ener-
gie a rostoucim cenam, pticemz rozristani mést prispiva k vysoké a neudrzitelné spotiebé energie.

Ztrata biologické rozmanitosti, ohroZené prirodni, krajinné a kulturni dédictvi

23)

24)

25)

Ptirodni a kulturni dédictvi jsou soucasti kapitalu a identity uzemnich celkii. Ekologické hodnoty,
kvalita zivotniho prostiedi a kulturni vlastnictvi maji zasadni vyznam pro blaho obcant a hospo-
daiské moznosti a poskytuji jedinecné prilezitosti pro rozvoj. Netimérné vyuzivani téchto zdroji
za ucelem uspokojeni rostouci poptavky mohou spolu s primyslovymi riziky zptisobit zavazné Sko-
dy a ohrozit izemni rozvoj. Urbanizace, zintenzivnéni zeméd¢lstvi a rybolovu, doprava a dalsi druhy
rozvijeni infrastruktur mohou vést k zavaznym environmentalnim problémam, zvlasté kdyz nejsou
uzemné koordinovany. Rostouci a nekoordinované vyuzivani moiského prostoru a motskych zdroji
muze mit nasledky pro udrzitelny tizemni rozvoj. Zmény ve vyuzivani pevniny a mofte, urbanizace
a masovy cestovni ruch ohrozuji kulturni ptednosti a krajinu a mohou vést k fragmentaci prirodnich
stanovist’ a ekologickych koridora. V historickém a kulturnim prostfedi i v oblastech pro novou vy-
stavbu mtze zohlednéni charakteru daného mista zlepsit koherenci a kvalitu budovaného prostiedi.

I11.
Uzemni priority rozvoje Evropské unie

Vétime, ze vyzvy uzemniho rozvoje vyzaduji spole¢nou pozornost a tam, kde je to vhodné, spo-
le¢né Usili o jejich feSeni a vyuzivani tizemniho potencidlu. Z toho diivodu stanovujeme Sest uzem-
nich priorit EU, které mohou pfispét k uspésné implementaci strategie Evropa 2020.

Podpora polycentrického a vyvazeného izemniho rozvoje

Zduaraziujeme, ze polycentricky a vyvazeny uzemni rozvoj EU je klicovym prvkem dosazeni
uzemni soudrznosti. Pokud nejrozvinutéjsi mésta a regiony Evropy spolupracuji jako soucast po-
lycentrické struktury, vytvareji pfidanou hodnotu a plsobi jako centra piispivajici k rozvoji svych
Sirsich regionti. Vyznamnou roli v této souvislosti rovnéz plni politiky mestského rozvoje. Politika
polycentrického izemniho rozvoje by m¢la podporovat izemni konkurenceschopnost uzemi EU
téz mimo centralni pétithelnik. Vyzyvame mésta, aby inovaénim zplisobem vytvarela sité, které
jim mohou umoznit zlepsit vysledky v evropské a celosvétové hospodarské soutézi a nasmérovat
ekonomickou prosperitu k udrzitelnému rozvoji.
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Nasim cilem je zaroven polycentricky rozvoj na makroregionalni, pteshrani¢ni a také narodni a re-
gionalni trovni v ptipadech, které jsou relevantni. Pokud je to mozné, je dulezité se vyhnout po-
larizaci mezi hlavnimi mésty, metropolitnimi oblastmi a stfedn¢ velkymi mésty ve vnitrostatnim
meéfitku. Mala a stfedné velké mésta mohou plnit na regionalni urovni dtlezitou tlohu. Politické
usili by mélo ptispét ke snizeni silné uzemni polarizace hospodarskych vysledki, k vyvarovani se
velkych regionalnich rozdilti na evropském tzemi feSenim prekazek rlistu v souladu se strategii
Evropa 2020.

Podpora integrovaného rozvoje ve méstech a venkovskych a specifickych oblastech

Prohlasujeme, zZe cile a z4jmy stanovené ministry zodpovédnymi za méstsky rozvoj v Lipské char-
té o udrzitelnych evropskych méstech a v prohlaseni z Marseille a Toleda o rozvoji mést, by mély
byt zohlednény pfi vytvareni uzemnich politik na vSech tirovnich. Podporujeme veskeré tsili, kte-
ré napomaha z mést ucinit hnaci silu inteligentniho a udrzitelného rozvoje podporujiciho zacle-
néni a atraktivni misto pro zivot, praci, cestovni ruch a investice. Proto doporucujeme, aby byl
v oblasti méstského rozvoje a politik na obnovu uplatiiovan integrovany a viceuroviiovy piistup.
Spoluprace a vytvareni siti mést by mohlo z dlouhodobého hlediska pfispét v rizné mife k in-
teligentnimu rozvoji méstskych regionti. Mésta by tam, kde je to vhodné, méla Cerpat inspiraci
za hranicemi svého administrativniho celku a soustfedit se na funkcni regiony vcetné svych pii-
meéstskych sousedi.

Rozvoj Siroké skaly rozmanitych venkovskych oblasti by mél zohlednit jejich jedinecné charakte-
ristiky. Ve venkovskych, okrajovych a fidce obydlenych izemich miize byt zapotiebi zlepsit jejich
pristupnost, podpofit podnikani a vybudovat silné mistni kapacity. Nekteré venkovské oblasti maji
tendenci byt zranitelné, a zaroven disponuji bohatymi kulturnimi a ptirodnimi hodnotami. Podpo-
rujeme zachovani a udrzitelné vyuzivani tohoto uzemniho kapitalu, ekologickych funkci a sluzeb,
které poskytuje. Zvlastni pozornost by ziejme¢ méla byt vénovana malo vyvinutym okrajovym
venkovskym oblastem a fidce obydlenym oblastem, kde jsou znevyhodnéné socialni skupiny cas-
to postizeny vylou¢enim. Uzemni celky, které ¢eli znaénému vylidiiovani, by mély mit dlouhodo-
ba feseni k zachovani své hospodatské aktivity, a to prostiednictvim vytvafeni pracovnich mist,
atraktivnich zivotnich podminek a vetejnych sluzeb pro obyvatele a podniky. Ve venkovskych ob-
lastech, kde zeméd¢lstvi a lesnictvi stale predstavuji dilezité zpsoby vyuzivani plidy, je zasadni
modernizace primarniho sektoru prostiednictvim investic za i¢inného vyuzivani zdroji do novych
a alternativnich sektort a zachovani vysoce kvalitni orné ptidy a ekologickych funkei.

Uznavame rizné vazby, které mohou existovat mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi v celé
Evropé, od ptiméstskych az po okrajové venkovské oblasti. M¢la by byt uznana vzajemna pro-
vazanost mezi méstem a venkovem prostfednictvim integrované spravy a planovani zalozeného
na Sirokém partnerstvi. Vitame mistni strategie rozvijené na mistni Grovni uzptisobené mistnim
podminkam. Ve venkovskych oblastech hraji dilezitou tlohu mala a stfedné velka mésta. Proto je
dilezité zlepsit pristupnost méstskych center prilehlych venkovskych oblasti, aby byla zajisténa
nezbytna dostupnost pracovnich ptilezitosti a sluzeb obecného zajmu. Metropolitni oblasti by si
rovnéz mély byt védomy toho, Ze jsou zodpovédné za rozvoj svého Sirsiho okoli.

Pripominame, ze specifické geografické charakteristiky maji velky vliv na rozvoj prilezitosti
v mnoha regionech a ¢lenskych statech. To je rovnéz uznano ve Smlouvé o fungovani Evrop-
ské unie (Clanek 174). Pobfezni oblasti, ostrovy vcetné ostrovnich statd, horské oblasti, niZiny,
ficni udoli, jezerni panve a dalsi druhy Gzemi maji specifické (Casto preshrani¢ni) rysy nebo trpi
zavaznymi a trvalymi pfirodnimi ¢i demografickymi znevyhodnénimi, jako je nizka hustota oby-
vatelstva, coz ovliviiyje jejich potencial rozvoje. Nejvzdalengjsi regiony (¢lanek 349) maji speci-
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ficka a trvala omezeni, ktera jsou dana predevsim vzdalenosti od pevniny a specifickym mezina-
rodnim kontextem. Tento specificky potencial lze vyuzit a problémy fesit integrovanym zptsobem
ve spolupraci subjektl z riznych statl ¢i regiont.

Uzemni integrace v preshrani¢nich a nadnarodnich funkénich regionech

Jsme toho nédzoru, Ze integrace izemnich celkl prostfednictvim uzemni spoluprace muze byt di-
lezitym faktorem pti podpofe celosvétové konkurenceschopnosti. Timto zptsobem lze 1épe vyuzit
potencial, jako je hodnotné ptirodni, krajinné a kulturni dédictvi, sit¢ mést a trhy prace, které jsou
oddéleny hranicemi. V této souvislosti by méla byt vénovana pozornost oblastem podél vnéjsich
hranic EU. Uzemni integrace a spoluprace mohou vyrazné stimulovat rozvoj, snizeni hospodat-
ského, socialniho a ekologického roztristéni, budovani vzajemné divery a socialniho kapitalu. Pre-
shrani¢ni a nadnarodni funk¢ni regiony mohou vyzadovat vhodnou koordinaci politik mezi rizny-
mi zemeémi.

Podporujeme nadnarodni a preshrani¢ni integraci regionti presahujici projekty spoluprace a sou-
stited’ujici se na rozvoj a vysledky, které¢ maji skute¢ny preshrani¢ni ¢i nadnarodni vyznam. Evrop-
ska uzemni spoluprace by méla byt 1épe zaclenéna do narodnich, regionalnich a mistnich strategii
rozvoje.

Zajisténi globalni konkurenceschopnosti regionii na zakladé silné mistni ekonomiky

Ptipomindme, Ze hospodatska konkurenceschopnost miize byt podpoiena rozvojem globalné inte-
grovanych hospodaiskych odvétvi a silné mistni ekonomiky. Kli¢ovou lohu mize sehrat vyuziti
socialniho kapitalu, izemnich vyhod a rozvijeni strategii zamétenych na inovace a strategie inteli-
gentni specializace v mistnim ptistupu. Globalni a mistni irovné se navzajem posiluji a jsou pro-
pojeny, a proto by mély byt rozvijeny soubézné. Zasadni vyznam ma posileni vyzkumu, lidského
kapitalu, inovacni kapacity a prenosu novych napadt na trh.

Navic je pii posilovani mistnich reakci a snizeni zranitelnosti vii¢i vn€j$im sildm duilezita integrace
mistnich ryst, charakteristik a tradic do celosvétového hospodarstvi. ZlepSeni mistni ekonomiky
prostiednictvim rozvijeni mistnich produktt a trhi, podnikatelského prostiedi, poskytovani mistné
orientované odborné piipravy, ¢astecné sobéstacnosti a budovani provazanych a silnych mistnich
komunit mtze byt efektivnim nastrojem. Je diilezité zachovat a zlepsit inovaéni kapacitu vSech re-
gionu. Diverzifikace mistni ekonomiky muiize snizit zranitelnost.

Zlepseni uzemniho propojeni pro jednotlivce, komunity a podniky

Jsme presvédceni, Ze pro izemni soudrznost je zasadni spravedlivy a dostupny piistup ke sluzbam
obecného zajmu, k informacim, znalostem a mobilité. Poskytovani sluzeb a odstranovani infra-
strukturnich prekazek muze zlepsit konkurenceschopnost a udrzitelny a vyvazeny izemni rozvoj
Evropské unie. Mimo jiné je dilezité zajistit pristup k silnicni, zeleznicni, vodni a letecké doprave
a k dalsim infrastrukturnim zatizenim, jako jsou Sirokopasmové a transevropské energetické site.
Zasazujeme se o decentralizovanou, G¢innou a bezpe¢nou vyrobu ptiznivou Zivotnimu prostredi
a vyuzivani obnovitelné a nizkouhlikové energie.

Podporujeme uc¢inna intermodalni dopravni feseni, zvlasté v ramci méstskych regiont, pozemni
anamoini dopravni propojeni a i€¢inné vazby mezi leteckou a zelezni¢ni dopravou. Vzrustajici vy-
znam globalnich spojl vyzaduje vyvazenou mezikontinentalni dopravu vcetné §irSiho vyuziti po-
zemnich spoju s Asii. Zakladnim prvkem integrované sit¢ by mél byt dalsi rozvoj transevropskych
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a uzly TEN, zlepSujici téz propojeni mezi primarnimi a sekundarnimi systémy. Zvlasté na regio-
nalni a mistni trovni je dtlezity rozvoj silnic druhé tfidy. Zasazujeme se o piistupnost mestskych
center z okrajovych oblasti, kde mize z dlivodu kombinace socialnich a hospodaiskych nevyhod
dochazet k vylouceni zranitelnych skupin. Tam, kde je to vhodné, by se mély rozvijet dopravni
spoje pres izemni prekazky, jako spoje s ostrovy a zamotskymi oblastmi.

Sprava a propojeni ekologickych, krajinnych a kulturnich hodnot regiont

Zdiraziujeme, ze spravné fungujici ekologické systémy a ochrana a podpora kulturniho a ptirod-
niho dédictvi jsou dulezitymi podminkami dlouhodobé¢ho udrzitelného rozvoje. Jsme zodpovédni
za jejich fungovani, ochranu a podporu. Zvlastni vyznam ma spolecné fizeni rizik, které zohlednu-
je rizna geograficka specifika. Podporujeme integraci ekologickych systémil a oblasti chranénych
z diivodu jejich piirodnich hodnot do ekologickych infrastrukturnich siti na vSech urovnich.

Vysoka hodnota evropské méstské a venkovské krajiny by méla byt z kvalitativniho hlediska chra-
néna a rozvijena. Oblasti bohaté na pfirodni a kulturni krajiny mohou vyzadovat zvlastni pozor-
nost, aby byly co nejlépe vyuzity jejich prednosti. Ochranu miize doplnit vytvafeni pracovnich
mist pfiznivych pro Zivotni prostfedi a posileni rekreacnich funkci. Klicovy vyznam ma mistni,
regionalni a nadregionalni sprava kulturniho a pfirodniho dédictvi. Podporujeme ochranu, renova-
ci a vyuzivani dédictvi v rdmci mistniho pfistupu. Vyznam ma také zlepSovani regionalni a mistni
identity prostfednictvim posileni povédomi a odpovédnosti mistnich a regiondlnich komunit vici
jejich zivotnimu prostredi, krajing, kultufe a dal§im jedine¢nym hodnotam.

IV.
Provadéni uzemni soudrznosti EU v praxi
Mechanismy spravy a provadéni

Jsme toho nazoru, ze Lisabonska smlouva ma dualezité dopady na budoucnost politiky izemniho
rozvoje v Evropé. Clenskeé staty a instituce EU maji sdilené pravomoci v pfispivani k izemni sou-
drznosti, a proto maji spole¢nou ulohu pii implementaci Uzemni agendy 2020.

Jsme si védomi toho, ze posileni izemni soudrznosti vyzaduje uc¢innou koordinaci riznych politik,
subjekt a mechanismi planovani, a také vytvareni a sdileni izemnich znalosti. Nastroje a pravo-
moci provadéni jsou v rukou instituci EU, ¢lenskych statd, regionalnich a mistnich organti a sou-
kromych subjektll. Za ucelem spravy riznych funkénich uzemnich celkd a zajisténi vyvazeného
a koordinovaného pfispéni mistnich, regionalnich, celostatnich a evropskych subjekti v souladu
se zasadou subsidiarity, jsou tfeba struktury vicetroviiové spravy. Pro zajisténi provazanosti a syn-
ergie je potieba vertikalni a horizontalni koordinace mezi organy na rtiznych tirovnich s rozhodu-
jicimi pravomocemi a odvétvovymi politikami.

Uzemni koordinace politik

Jsme presvédceni, Ze uznani izemniho rozméru a koordinace evropskych a narodnich odvétvo-
vych politik je dilezitou zasadou podpory uzemni soudrznosti. VéEtsina politik na kazdé tzemni
urovni mize byt zna¢n¢ zefektivnéna a miize dosdhnout synergii s jinymi politikami, pokud zo-
hledni izemni rozmé&r a izemni dopady.
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Zohlednéni tzemnich dopadu pfi vytvareni politik miize napomoci omezeni vzniku prekéazek a ne-
umyslnych vedlejsich dopadi na dalsi oblasti politik a na tzemni celky. Politiky by mély zohled-
novat tzemni rozdily, opatfeni by méla byt pfizptisobena specifickému typu uzemi a pti planovani
by se mély vyuzivat tzemni pfistupy. To zlepsi vyuzivani izemniho kapitalu.

Ucinnou souhru odvétvovych politik miize podpofit jejich koordinace na jednotlivych izemnich
tirovnich. Uzemni koordinace by méla byt podpofena nastroji, jako je posouzeni tizemnich dopa-
di, koordinovani planovacich mechanismi a izemné¢ orientované monitorovani. Zdlrazitujeme,
ze politiky EU mohou v rGizné mife a riznym zptisobem pfispct k provadéni tizemnich priorit EU,
jak ukézaly piiklady v aktualizovaném dokumentu Uzemni situace a perspektivy EU.

Mechanismy provadéni uzemni soudrznosti

grovaného mistniho a regionalniho rozvoje je dilezitou problematikou. Uzemni rozmér by mohl
byt Iépe zohlednén a rizné vychozi pozice a narodni, regionalni a mistni specifika by mély byt zo-
hlednény pfi provadéni a monitorovani strategie Evropa 2020.

Veéiime, ze politika soudrznosti a také politika rozvoje venkova jsou diky své integrujici charak-
teristice a urcité prurezové povaze klicovymi nastroji na podporu vyvazeného uzemniho rozvoje
Evropské unie.

Podporujeme prohloubeni tizemniho rozméru politiky soudrznosti tam, kde je to vhodné: posileni me-
chanismii, které mohou zajistit izemni koordinaci jejich opatieni; zlepseni uzemniho rozméru vsech
krokd strategického planovani, posuzovani a monitorovacich ¢innosti; zajistovani prostoru pro integro-
vané mistni programy a projekty a zaclenéni riznych financnich prostfedkt do regionalnich strategii.

Podporujeme uzptisobeni strategii a programt, aby odpovidajicim zpiisobem odrazely specifika
ruznych izemnich celkli. Budouci strategické politické dokumenty a programy by mély zahrnovat
tizemni faktory zohlediwujici priority Uzemni agendy 2020. Podporujeme rozvijeni experimental-
nich pfistupil k integrovanému mistnimu rozvoji v riznych izemnich podminkach. Tam, kde je to
vhodné, by mistni a regionalni subjekty mély byt zapojeny do procesu planovani.

Posileni izemni soudrZnosti na arovni EU

Z4dame instituce EU, aby pfi ucasti na vytvafeni a provadéni politik EU zohlediiovaly zasady
Uzemni agendy 2020 a sdilely je se zainteresovanymi stranami a sitémi.

Zdiraziujeme, ze by mélo dojit ke zlepSeni monitorovaciho a hodnoticiho systému uzemniho roz-
voje a vysledku Gsili vyvijenych v ramci Gizemni soudrznosti na urovni EU, ptfi¢emz by se mélo
zajistit, aby pro staty nevzrostla administrativni zatéz. Stavajici metody a pozadavky EU pro posu-
zovani, monitorovani a hodnoceni, v¢etné téch, jez plati pro strukturalni fondy a Fond soudrznosti
a provadéni strategie Evropa 2020, by mély zahrnovat ptislusné uzemni faktory.

Me¢la by byt nadale rozvijena integrovana posouzeni dopadu pro vS§echny vyznamné politiky a pro-
gramy EU, a to na zakladé¢ ptispévkll zainteresovanych subjektd. Aby byl posilen izemni rozmér
posouzeni dopadu provadéného Evropskou komisi pied kazdou legislativni iniciativou, vyzyvame
Evropskou komisi, aby v téchto posouzenich dopadu zohlednovala Gizemni zalezitosti, a zadame
Vybor regiont, aby poskytl ptispévky od mistnich a regionalnich organd.
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Zduraznujeme, Ze za ucelem poskytovani informaci pro proces vytvateni politik na trovni EU je
nutna vyrazna metodologicka podpora a komplexni zékladna znalosti o izemnich celcich. Hodnotné
ptispévky mize v tomto ohledu poskytnout fada organti. Navrhujeme, aby program ESPON zohled-
fioval priority a vyzvy Uzemni agendy 2020 v rAmci své vyzkumné &innosti. Intenzivnéjsi zaméfeni
na Uzemni soudrznost a ptani ptispét ke strategii Evropa 2020 budou vyzadovat dalsi znalosti a me-
todologickou podporu poskytovanou zainteresovanym subjektim. Soucasny status, tloha a vysledky
programu ESPON by m¢ly byt pfizpisobeny budoucimu obdobi ve shod¢ s Evropskou komisi, aby
1épe slouzil piipravé evropskych politik souvisejicich s iIzemnim rozvojem a soudrznosti.

Prispéni k izemni soudrZnosti na pi‘eshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni irovni

Uznavame, ze aktivity v rdmci pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni arovni musi plnit za-
sadni ulohu v provadéni izemnich priorit Uzemni agendy 2020. Evropské Gizemni spolupréace pro-
kazala znacnou mobilizaci potencialu zapojenych mést a regionil. Stale vSak existuje prostor pro
zlepseni, zvlasté pro to, aby se zajistilo, ze ¢innosti ptisp€ji ke skute¢né uzemni integraci prostied-
nictvim podpory udrzitelného rozsiieni trhii pro pracovniky, spotfebitele a malé a stfedni podniky
a ucinngjsiho pristupu k soukromym a vetejnym sluzbam. V této souvislosti klademe diiraz na vy-
znam pruzného izemniho pldnovani, které by umoznilo, aby spoluprace s riznym tzemnim rozsa-
hem byla dostatecné flexibilni a mohla se zabyvat regiondlnimi specifiky.

Doporucujeme, aby iniciativy uzemni spoluprace byly orientovany na dlouhodobé cile uzemni
soudrznosti stavéjici na zkuSenosti s ¢asti B iniciativy Spolecenstvi INTERREG a soucasnymi
nadnarodnimi programy. Pfinosné mohou v tomto ohledu byt rovnéz integrované makroregionalni
strategie, které se nyni nové zavadéji v oblasti Baltského moie a Podunaji. Proto doporucujeme,
aby byl tento ptistup dale podporovan na zéklad¢ hodnoceni vysledkii dosazenych evropskymi
makroregionalnimi strategiemi, které se nyni provadéji.

Zdtraznujeme specifickou pridanou hodnotu evropskych nastroji stimulujicich vyménu osvéd-
¢enych postupti, inovacni projekty a predavani znalosti mezi zi€astnénimi organizacemi, jako je
vytvaieni siti a meziregionalnich programi (INTERREG IVC, INTERACT, URBACT), a podpo-
rujeme je.

Pro izemni soudrznost v Evropé jsou zasadni ¢innosti souvisejici s mofem. Hospodatské aktivity
jako vyroba energie a doprava se v evropském motském prosttedi rychle rozrastaji. Je tieba vyfte-
Sit konflikty mezi uzivateli a vyvazit rizné zajmy prostiednictvim spoluprace v oblasti uzemniho
planovani namotnich prostor. Ramcova smérnice o strategii pro moiské prostiedi a evropska inte-
grovana namoini politika vyzaduji koordinovanou ¢innost ¢lenskych statii v oblasti uzemniho pla-
novani ndmotnich prostor.

Toto planovani by mélo byt za¢lenéno do stavajicich systémi planovani s cilem umoznit vyvaze-
ny a udrzitelny rozvoj provazaného suchozemského a moiského prostiedi.
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Tam, kde je to vhodné, by se na zakladé nedavnych zkusenosti mélo plné vyuzit novych prilezitosti
poskytovanych pravnim néastrojem Evropského seskupeni pro tizemni spolupraci (ESUS). Méla by
byt rovnéZ prozkoumana dobrovolna koordinace planovacich &innosti podél hranic v ramci ESUS,
pokud by to piedstavovalo ptidanou hodnotu.

Vitame vsechny iniciativy vefejnych organt na riznych trovnich, které piispivaji k rozvijeni dlou-

hodobych pieshrani¢nich tzemnich strategii, a zadame Evropskou komisi, aby v ptipadé potieby
poskytla svou podporu.
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Posileni prispéni ¢lenskych stati k izemni soudrznosti

Piipominame, ze v kontextu jednotlivych statd je hlavnim tkolem vnitrostatnich, regionalnich
a mistnich organti stanovit individualné uzptisobené koncepce, cile a nastroje na podporu tzemni-
ho rozvoje zalozeného na zasadé subsidiarity a na mistnim pfistupu v souladu s pfistupem a ¢in-
nosti na trovni EU. Organy ¢lenskych statd musi stanovit své vlastni strategie a ptislusna opatie-
ni, ktera hodlaji uplatnit, coz bude zaviset na jejich vlastnich geografickych specifikach, politické
kultufe a pravnim a spravnim systému.

Vyzyvame Clenské staty, aby zaclenily zasady uzemni soudrznosti do svych vlastnich vnitrostat-
nich odvétvovych politik, politik integrovaného rozvoje a mechanismil uzemniho planovani. Or-
gany odpovédné za politiku uzemniho rozvoje na narodni, regionalni a mistni urovni by mély pii-
spivat prostfednictvim svych vlastnich akénich pland k vhodnému posileni tzemni soudrznosti.

Zohlednéni uzemnich dopadl a uzemni koordinace politik ma velky vyznam na néarodni a regio-
nalni trovni. Tato koordinace by méla byt podpofena uzemn¢ orientovanym hodnocenim a meto-
dami monitorovani a méla by dale posilovat pfispéni tzemni analyzy k posouzenim dopadu. Tyto
uzemni aspekty by mohly byt zaclenény do pravidelnych narodnich a evropskych zprav a hodno-
ceni souvisejicich s politikou soudrznosti a strategii Evropa 2020, pficemz by se predeslo zbytecné
byrokracii.

Vyzyvame regiony a mésta, aby vyvijely a piijimaly vhodné integrované strategie a izemni plany
s cilem zvys$it uc¢innost vSech opatfeni v daném tizemnim celku. Krom¢ mechanismi koordinace
a planovani jsou v tomto ohledu dilezit¢ zvySovani povédomi a poskytovani uzemnich informa-
ci a metodologické podpory. Vitame vypracovani evropského referencniho ramce pro udrzitelna
meésta jako otevieného a pruzného nastroje, ktery pomaha méstim dosahnout udrzitelnéjsiho roz-
voje podporujiciho zaclenéni.

Vyzyvame Clenské staty, aby poskytovaly vice udajii o regionech a méstech dilezitych pro uzemni
rozvoj a soudrznost, které mohou byt predany Evropské komisi a zafazeny do evropskych databazi
s metodologicky spolehlivymi a srovnatelnymi informacemi. Vyzyvame Evropskou komisi, aby
posilila vypracovani evropskych udajl o regionech a méstech, které jsou dtlezité pro uzemni roz-
voj a soudrznost. To by zlepsilo ¢innost narodnich a evropskych instituci.

Pokyny pro budouci ¢innost

Jsme toho nédzoru, Ze nize uvedené ¢innosti jsou dilezité, a zadame, aby byly v blizké budoucnosti
realizovany s cilem zaclenit izemni priority Uzemni agendy 2020 do politickych diskusi a piiji-
mani rozhodnuti na urovni EU a ¢lenskych statt.

Zadame piisti predsednictvi a instituce EU, aby podpofily provadéni Uzemni agendy 2020 pomo-
ci odpovidajicich néstrojui a ¢innosti. Za timto ucelem by méla byt poradana pravidelna setkani se
zastupci téchto instituci.

Z4dame budouci predsednictvi EU, aby pokradovala v koordinaci sité narodnich kontaktnich mist
k izemni soudrznosti, jez hraje dulezitou ulohu v posileni spoluprace mezi ¢lenskymi staty v ob-
lasti izemni soudrznosti. Mé¢la by rovnéz zintenzivnit spolupraci s evropskymi institucemi a s dal-
$imi zainteresovanymi stranami véetné mezivladnich organizaci.
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Jsme piesvédéeni, Ze pro G¢inné provadéni Uzemni agendy 2020 potiebujeme ramec pro konkrétni
¢innost a o&ekavané hmatatelné vysledky. Zadame budouci piedsednictvi, aby v izké spolupraci
s Evropskou komisi stanovila metody a &innosti nezbytné pro realizaci Uzemni agendy 2020 a vy-
chazela pfitom z posouzeni uskutecnéného $védskym predsednictvim.

Zavazujeme se k tomu, Ze budeme §ifit a prosazovat Uzemni agendu 2020 v nasich statech u pii-
slusnych zainteresovanych stran. Zadame polské piedsednictvi a Evropskou komisi, aby podporo-
valy $ifeni tohoto dokumentu na evropské urovni. Budouci prfedsednictvi by méla ptipravit a koor-
dinovat komunikacni strategii pro uspésné provadéni této agendy.

Podporujeme sdileni osvédcenych postupii a vyvijeni spole¢nych metodologii na podporu tizemni
soudrznosti. Vitdme vyro¢ni konference vénované Uzemni agendé¢, které zahdjilo belgické pred-
sednictvi, a zadame budouci predsednictvi, aby tyto konference poradala pravidelné.

Z4dame Evropskou komisi, aby piedlozila prehled dostupnych a chybgjicich uzemnich ukazatelti
a formulovala doporuceni ke zlepSeni, zvlasteé v souvislosti s problematikou uzemni soudrznosti.

Souhlasime se zlepSenim monitorovani izemnich tendenci a zddame Evropskou komisi a program
ESPON, clenské staty a dalsi instituce jako Evropskou agenturu pro Zivotni prostfedi zabyvajici se
environmentalnimi aspekty, aby pfispély k tomuto cili.

Z4dame loty$ské (2015) a lucemburské (2015) piedsednictvi, aby provedla hodnoceni a posoudi-

la, zda by mé&la byt Uzemni agenda pfezkouméana vzhledem k tomu, jak funguje v praxi. Zadame
nizozemské (2016) a slovenské (2016) predsednictvi, aby podle potieby provedla prezkum.

13



